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ARGUMENT

Planul de Actiune al Scolii (PAS) este planul de dezvoltare al unitatii IPT, realizat cu
scopul de a imbunatati corelarea dintre oferta de educatie si formare profesionala si nevoile
de dezvoltare socio-economica la nivelul ariei ei de actiune, din perspectiva urmatorilor cinci
ani.

Este un document ce face parte din planificarea strategica a ofertei invatamantului
profesional si tehnic (IPT) pe termen mediu. In acest sens, este elaborat si revizuit de
Seminarul Teologic Ortodox ,,Sf. Nicolae” Ramnicu-Vilcea in acord cu politicile nationale
privind dezvoltarea educatiei si formarii profesionale si cu obiectivele asumate de Romania
ca stat membru al Uniunii Europene. Planul de Actiune al Scolii (PAS) se fundamenteaza pe
Planul Regional de Actiune pentru Invatimant (PRAI) pentru regiunea Sud-Vest Oltenia
si pe Planul Local de Actiune pentru Invitimant (PLAI) al judetului Valcea.

Ciclul de planificare strategicd al Planului de Actiune al Scolii cuprinde urmatoarele
etape:

1. Fundamentarea - stabilirea cadrului general (pornind de la prioritdtile la diferite

niveluri si de la analiza rezultatelor si evolutiilor anterioare);
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2. Analiza - investigarea mediului extern (context socio—economic, demografic si
educational actual si previzionat) si a mediului intern (prin autoevaluare) si stabilirea
principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari (analiza SWOT);

3. Planificarea — stabilirea unor obiective si tinte strategice specifice, masurabile, posibil
de atins, relevante, incadrate in timp (SMART) si elaborarea planului operational anual,
care precizeazad actiunile vizate pentru atingerea obiectivelor si tintelor, aloca resursele
necesare, prezinta rezultatele asteptate si termenele pana la care trebuie obtinute;

4. Implementarea — punerea in aplicare a planului operational, utilizand resursele
alocate;

5. Monitorizarea — madsurarea progresului obtinut in implementarea planului propus si
formularea unor propuneri de imbundtatirea a acestuia;

6. Evaluarea — compararea coerentei rezultatelor obtinute cu obiectivele propuse,
determinand eficienta, eficacitatea si impactul planului propus;

7. Feedback — valorizarea rezultatelor monitorizarii si evaludrii prin revizuirea planului
initial si diseminarea la diferite niveluri (local, regional, national) a bunelor practici.

Planul de Actiune al Scolii dezvoltd urmdatoarele aspecte:
e viziunea privind situatia viitoare, ideala, a unitatii cand realizarea actiunilor a condus
la obtinerea rezultatelor si prin indeplinirea obiectivelor s-a produs impactul dorit,
e misiunea asumatda de scoald prin care sunt promovate valorile fundamentale ale
organizatiei,
e directiile prioritare de actiune,
e analiza mediului extern,
e analiza mediului intern orientatd pentru identificarea capacitdtii de a realiza
prevederile planului,
e obiectivele pe termen mediu,
e actiunile/mdsurile propuse pentru atingerea obiectivelor si indicatorii de realizare,
e procedurile planificate de monitorizare si evaluare ale proceselor si rezultatelor
implementarii, precum si
e modalitdtile de consultare si de lucru cu principalii factori interesati.
In acest sens, PAS descrie modul in care Seminarul Teologic Ortodox ,Sf. Nicolae”
Réamnicu-Vilcea:
» va contribui la realizarea prioritatilor, tintelor si actiunilor regionale si locale;
va raspunde cerintelor pietei muncii si nevoilor individuale;
va Imbunatatii calitatea programelor de educatiei si formare profesionala oferite;
va contribui la programele de formare continua pentru tineri si adulti;
va asigura utilizarea eficienta a resurselor;
va asigura formarea continua a personalului scolii;
va lucra In parteneriat cu partenerii sociali si organizatii autorizate in vederea
furnizarii unor servicii eficiente si pentru dezvoltarea retelelor locale.

vVvyyvyvyyy
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Partea I. CONTEXT

I.1. Scurt istoric

Seminarul Teologic ,Sf. Nicolae” din Rm. Valcea face parte dintre acele putine
asezaminte de instruire si formare a viitorilor slujitori ai Bisericii Ortodoxe Romane care, din
deceniul al patrulea al sec. XIX si pana astazi, a dat Bisericii Ortodoxe si Romaniei peste 120
de generatii de preoti, profesori, teologi, intelectuali si muzicieni. Infiintarea Seminarului
preotesc valcean este legatd de prevederile legii constitutionale, numita ,Regulamentul
Organic”, lege alcdtuita de catre autoritatile imperiale rusesti, in anii 1831-1832, si aprobata
in luna noiembrie 1834 de cdtre domnitorul Alexandru Ghica. Paragraful 361 al acestui
regulament prevedea ca, pe langa fiecare eparhie din principatele romanesti, Moldova si
Tara Romaneasca, sa functioneze asa numitele , seminarii preparandiale”, pentru asigurarea
unei pregatiri mai temeinice a viitorilor slujitori ai Bisericii. Eparhia Ramnicului-Noul
Severin, cu sediul in orasul Ramnicu Valcea, pune in aplicare hotararea domneascd, in
primdvara anului 1835, cand incepe constructia unei clddiri de scoala langa resedinta
episcopald din Ramnic, lucrdrile fiind realizate in perioada 1835-1837. La 16 iulie 1837,
episcopul Neofit al Ramnicului numeste ca inspector si profesor la Seminarul valcean pe Pr.
Radu Tempea, fost invdtator, diacon, preot si viceprotopop, la Brasov si Bucuresti. De
asemenea, au mai fost numiti profesori Pr. Vasile Teodorovici, numit si , Ardeleanul” (+
1842) si Hristea Grigoriu ca , maestru de muzichie” (+ 1846). Deschiderea oficiala a cursurilor
s-a facut in ziua de 8 noiembrie 1837, cu 30 de elevi interni si in prezenta autoritatilor locale
bisericesti si laice, iar inspectorul Seminarului Pr. Radu Tempea a sustinut ,cu aceasta
ocaziune un frumos discurs”. In perioada 1837-1847 cursurile scolare au avut o durati de
numai 2 ani, apoi din anul 1847 de 4 ani, de aceea, in anul 1851, sunt numiti cate un profesor
pentru fiecare clasa, iar celui de muzica i se mai aduce ,un profesor ajutator”, acesta fiind
de fapt ,meditatorul sau seful pedagog”. Procesul
instructiv-educativ se desfasura pe doua laturi: cea
teologica si cea laica.

Din anul 1842, a fost adus profesor Ioan Procopie
care va preda muzica bisericeascd, in perioadele 1842-
1847 si 1857-1861, fiind un timp si inspector (director) al

scolii. Preotul Radu Tempea a condus scoala cu

destoinicie pana in luna noiembrie 1845, cand s-a retras la
Schitul Flamanda, din judetul Arges si, In luna martie 1850, a trecut la cele vesnice. Dupa

retragerea acestuia, postul de inspector si profesor a fost incredintat lui Gavril Munteanu,
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acesta fiind adus de la Seminarul preotesc din Buzau si care va activa pana in anul 1847. In
anii 1846-1847 a functionat ca profesor de muzica bisericeascd lerodiaconul Chesarie de la
Manastirea Hurezu. Seminarul valcean si-a desfasurat activitatea scolara pand la 7 aprilie
1847, cand un puternic incendiu a distrus mai mult de jumatate din cladirile orasului
Ramnicu Valcea, cazand prada flacarilor Episcopia si Seminarul cu toate dependintele
acestora. Sediul Episcopiei se mutd, in luna mai 1847, in metohul ei de la Biserica ,,5f. Nicolae
Ganescu”, din orasul Craiova, si odatd cu acesta este mutat si Seminarul. Cursurile vor fi
reluate abia la 1 septembrie 1851, la Mandstirea Bucovat, manastire situata la vest de orasul
Craiova, pe malul stang al Jiului; aici scoala nu poate functiona, pe de o parte din lipsa unor
spatii corespunzatoare, iar pe de alta parte din pricina , diferitelor sicane ce le suferea de la
egumenul grec Hrisant Penetis Hurezeanul”. Din aceste motive, dupa doua luni, sediul
Seminarului va fi mutat in Craiova, in niste cladiri ale serdarului Alecu Darzeanu care au
fost inchiriate pe o perioada de trei ani.

In luna februarie 1853 episcopul Calinic obtine sprijin financiar din partea
domnitorului Barbu Stirbei si ridica in Craiova un nou sediu episcopal si cladiri pentru
scoald, astfel ca, In toamna lui 1853, Seminarul este instalat in noul sediu. Din nefericire,
incepuse rdzboiul Crimeii (1853-1856) si, in luna decembrie 1854, clddirea Seminarului a fost
rechizitionatd ,, pentru instalarea spitalelor ostilor austriece”. Aflat intr-o astfel de situatie si
dupa o opozitie darzd, episcopul ia cea mai practica si Inteleaptd hotdrare: readucerea
Seminarului la centrul episcopal istoric din Ramnic, unde Sf. Calinic se stabilise deja cu
administratia eparhiei, din data de 18 iulie 1854. Pentru faptul ca vechiul local se afla tot in
ruind, scoala va fi instalata provizoriu in casele boierului Nicu Vladescu, din Ramnic, unde
din considerente administrative, cursurile se vor putea relua abia in luna mai 1855. Cu
aprobarea domnitorului, Sf. Calinic va realiza construirea noii catedrale episcopale,
reconstructia clddirilor Episcopiei si ale vechiului seminar, in incinta Episcopiei din Ramnic,
asa cum se vad si astazi. Astfel, in anul 1856, Seminarul va reveni in vechiul local, acesta
tiind refacut integral si modernizat si unde va functiona, pand in anul 1901, cand seminariile
secundare cu 4 ani de studiu au fost desfiintate prin Legea Clerului din anul 1893.

De la infiintarea Seminarului (in 1837) si pana la anul 1861, au absolvit aceasta scoala
cu atestate de doua si respectiv patru clase un numar de 191 de elevi, dintre care 124 erau
hirotoniti. Trebuie mentionat faptul cd, in aceasta perioadd, pe langa Seminarul preotesc din
Ramnic a functionat neintrerupt si o scoald de gramatici pentru formarea dascdlilor la sate.
In timpul Rézboiului de Independenta (1877-1878) cursurile Seminarului nu s-au intrerupt,
insd activitatea i-a fost afectata deoarece o parte dintre profesori au fost mobilizati, ori s-au
inrolat ca voluntari, unii cizand eroic pe campul de lupta. In perioada 1861-1893, au absolvit

cursurile Seminarului un numar de 1.395 de elevi, ceea ce Inseamna ca scoala a avut
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candidati; majoritatea au fost hirotoniti la parohii, iar unii au urmat studii superioare. De la
1893 si pana la 1901, au absolvit numai 13 elevi pentru motivul ca Seminarul a rdmas ca
suplimentar cu doar trei ani de studiu si nu a mai avut suficienti candidati. In anul 1901,
Seminarul valcean a fost desfiintat, iar elevii ramasi - impreuna cu cei de la Seminarul din
Curtea de Arges - au fost trecuti la Seminarul , Central” din Bucuresti. La interventia
autoritatilor bisericesti, in anul 1906 s-a modificat art. 11 al legii din 1893, prevazandu-se
reinfiintarea a doua seminarii teologice, unul fiind cel de la Ramnic.

Seminarul valcean nu si-a putut relua cursurile in vechiul sdu local din incinta
Episcopiei, de aceea s-a hotdrat ca scoala sa functioneze in Manastirea Bistrita-Olteand, in
fostul palat de vara al domnitorului Barbu Stirbei. Cursurile Seminarului de la Bistrita incep
la 1 septembrie 1908, cu un numadr de 30 elevi bursieri si 30 elevi solventi si cu sapte profesori;
in aceasta locatie, Seminarul teologic functioneaza doar pana in toamna anului 1911, cand
este readus la Ramnic. Deoarece cursurile scolii aveau acum o durata de opt ani, iar numarul
elevilor se afla intr-o continud crestere, era nevoie de o cladire spatioasa care sd raspunda
cerintelor de viitor ale procesului de formare a personalului clerical. Ridicarea noului sediu
va incepe la 22 septembrie 1913, pe un teren donat de Episcopie si situat in vecindtatea
acesteia, pe strada Carol; actualmente, in acest sediu functioneaza Colegiul National ,,Mircea
cel Batran”.

Cladirea a fost prevdzuta cu doua aripi: una pe strada Carol, terminata in 1914 si o
alta pe strada Capelei, care din pricina izbucnirii celui de-al doilea razboi mondial a fost
terminatd abia in anul 1922. In noul sediu, Seminarul teologic va functiona, in perioada 1914-
1948, cu o singurd Intrerupere - intre anii 1916-1918 - din pricina ocupatiei germane. Prin
ordinul Ministerului de Razboi nr. 77.299/1914, noua dintre profesorii scolii au fost
mobilizati pe front, iar ceilalti opt au ramas sa-i suplineasca. Pe perioada inchiderii
cursurilor, multi dintre elevi au activat la unitati militare si sanitare, iar altii au luptat efectiv
pe front. Dupa Marea Unire din 1918, prestigiul didactic al Seminarului a crescut foarte mult,
iar situatia economica a devenit infloritoare; scoala avea doua pavilioane impunatoare cu
sdli de clasa foarte spatioase, sufragerie, bucatdrie, dormitoare si era dotata cu muzeu,
locuinta pentru director si alte dependinte. De asemenea, avea In proprietate terenuri
agricole pentru practica agricola si asigurarea hranei zilnice a elevilor. Astfel, in anul scolar
1925-1926, numarul elevilor se ridica la 408, dintre care 390 erau interni, iar in anul 1940
functionau 24 de profesori. In anul scolar 1943-1944 scoala avea un numir de 380 elevi
interni, printre care se aflau si 34 monahi - ca sectie atasata dupa desfiintarea Seminarului
monahal de la Cernica.

In perioada celui de-al doilea razboi mondial cursurile scolare nu au fost intrerupte,

cu toate ca multi dintre profesorii tineri au fost inrolati pe front. Evenimentele politice
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petrecute dupd 23 august 1944 vor determina numeroase si radicale schimbadri in Biserica si
in $ coala. Una dintre masurile abuzive impotriva Bisericii si $ colii romanesti a fost
adoptarea ,Legii de reforma a invdtamantului”, din 3 august 1948, care prevedea printre
altele si despartirea scolii de Biserica.

In consecintd, prin Ordinul 495 din 1948, Seminarul Teologic ,Sf. Nicolae” din
Ramnicu Valcea a fost desfiintat, ca institutie de invatamant, iar patrimoniul sdu a fost trecut
in proprietatea statului. Imobilul a fost repartizat $Scolii Medii Tehnice de Comert, pana in
anul 1955, apoi Scolii Medii de Fete care, in anul 1959, a devenit Scoala Medie Mixtd nr. 2
,Vasile Roaitd”; In prezent aceasta scoala functioneazad sub titulatura Colegiul National
,Mircea cel Bitran”. In noua situatie creats prin desfiintarea celei mai vechi si recunoscute
scoli pentru pregatirea viitorilor slujitori ai altarelor din Oltenia, la interventia mitropolitului
carturar Firmilian (1949-1972) a fost infiintata, in anul 1949, Scoala de cantareti bisericesti la
Mofleni-Craiova - cu trei, apoi cu patru clase - care a devenit, din anul 1955, seminar teologic
de cinci ani. . In aceasta scoald au fost pregatiti pentru preotie si fiii Eparhiei Ramnicului si
Argesului, pana in anul 1990. Evenimentele din decembrie 1989 au facut posibila reluarea
firului istoric al Seminarului valcean. La solicitarea Comisiei de Invatdmant pentru
pregdtirea personalului bisericesc a Cancelariei Sfantului Sinod, prin Hotdrarea nr.
6537/1990 a Sfantului Sinod al Bisericii Ortodoxe Romane si prin Hotdrarea nr. 521/1990 a
Guvernului Romaniei, s-a aprobat reinfiintarea Seminarului Teologic ,,Sf. Nicolae”, cu sediul
in Ramnicu Valcea.

Cursurile vor incepe abia la data de 4 noiembrie 1990 intr-un local impropriu, in fosta
cladire insalubra si parasita a Companiei de pompieri, cu un numadr de 70 de elevi repartizati
in doua clase si cu trei preoti profesori pentru disciplinele teologice de specialitate (la fel ca
in anul 1837 !) si anume: Pr. Ilie Ivan - director si profesor de Dogmatica si Limba latina, Pr.
Nicolae Balasa - profesor de Studii Biblice, Istoria Bisericii Universale si Limba greaca si Pr.
Ion Gavrild - profesor de Muzica psaltica, Muzicd liniara, Cor si Tipic bisericesc. Pentru
disciplinele de culturd generala au fost adusi profesori de liceu din Ramnicu Valcea. Datoritd
conditiilor improprii si a lipsei de spatiu, Seminarul functioneaza in acest local doar in anul
scolar 1990-1991, dupa care este nevoit sa se mute in localul fostului atelier mecanic al
Liceului ,Mircea cel Bdtran”, situat in str. Popa Sapca, nr. 2. incepénd cu anul scolar
1993/1994, cladirea este insa atribuita integral Liceului de Arte, iar Seminarul este nevoit sa
se mute in cladirea Grupului Scolar Forestier, din str. Gabriel Stoianovici, nr.1, in sali de
clasa foarte mici (foste dormitoare).

Din toamna anului 1994, Seminarul este mutat din nou in cladirea Grupului Scolar

Sanitar Ramnicu Valcea, str. Fabricii, nr. 2, unde va functiona tot provizoriu in baza unui
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protocol, cu sdli de clasa, internat si cantind, dar in conditii improprii de studiu si practica
liturgica.

In cadrul Seminarului a functionat, intre anii 1994-2009, si 0 Scoala de cantareti
bisericesti cu durata de trei ani si cu statut de scoala profesionald. Tinand cont de faptul ca
toate Incercdrile de a redobandi o parte din vechiul local al Seminarului valcean s-au lovit
de refuzul categoric al autoritatilor valcene, in anul 1997 s-a inceput constructia unui nou
local, intr-un spatiu adecvat situat in str. Antim Ivireanul, nr. 17, din Mun. Rm. Valcea, in

incinta Schitului Inatesti.
I.2. Viziunea si misiunea

» Viziunea: , Fiecare copil pe care il instruim este un Om ddruit societatii” ( Nicolae

Iorga)

In viziunea noastrs, scoala trebuie s fie:

- promotor al unui invdtamant modern, care Inzestreaza copiii cu competente
necesare n societatea cunoasterii;

- spatiu al unei activitati de cea mai buna calitate;

- mediu de promovare a valorilor cultural-spirituale ale poporului nostru.
cresterea calitatii educatiei si formadrii profesionale initiale si continud in sprijinul
cresterii economice in contextul dezvoltarii societatii bazate pe cunoastere;

- 0 etapd In procesul invatdrii pe parcursul intregii vieti;

- sa asigure pregatirea pentru o cariera de succes care presupune integrare socio-
profesionala.

Seminarul Teologic Ortodox ,Stantul Nicolae” din Ramnicu Valcea este un liceu
vocational de traditie care formeaza generatii de tineri chemati sa slujeasca Biserica si
valorile autentice ale neamului nostru. Fiind o scoala teologicd, unde se pot cultiva pasiunile
si aptitudinile, fiecare copil va redescoperi placerea de a se ruga, de a canta, picta, de a se
pregdti pentru viatd, fiecare avand sanse egale intr-o societate in continud schimbare.

Prin actiuni de mare responsabilitate si calitate, Seminarul va constitui un mediu
educational corespunzator nevoilor de formare ale tinerilor. Va fi intotdeauna locul unde
elevii isi vor defini si dezvolta personalitatea, parintii vor fi parteneri in educarea lor, iar
cadrele didactice vor dirija procesul instructiv-educativ cu eficienta si responsabilitate.

De asemenea, invatamantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat
dublului rol al educatiei: economic si social. Prin urmare IPT nu poate raspunde, in sens
restrans, cerintelor imediate ale unui loc de munca, el trebuie sa asigure pregatirea pentru o
carierd de succes care presupune integrare socio-profesionald. In aceste conditii
invatamantul profesional si tehnic trebuie vazut ca o etapd in procesul invatdrii pe parcursul
intregii vieti, care este imediat urmatd de invatarea la locul de munca in vederea adaptdrii
la cerintele acestuia.

Valorile promovate de scoala noastra sunt: credinta, nadejdea, dragostea, onestitatea,
performanta, curajul, creativitatea, motivatia emotionala pozitiva, responsabilitatea.
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> Misiunea: ,,Scoala noastra promoveaza identificarea si dezvoltarea aptitudinilor
elevului si realizeaza educatia pentru colaborare si lucru in echipa; oferim sansa
fiecarui elev sa-si construiasca viitorul si sa se adapteze unei societati dinamice.”

1.3. Profilul actual al scolii

1.3.1. Oferta educationala

I.3.1.1. Niveluri si forme de invatamant, profiluri si specializari/ calificari oferite

1) Seminarul Teologic Ortodox ,,Sf. Nicolae” Rm. Valcea este o unitate scolara pentru
invatamant de masd, finantat din resurse publice, adoptand sistemul traditional, pentru
forma de invatamant de zi. Personalitatea juridica cuprinde trei structuri scolare arondate:
Gradinita cu Program Prelungit , Toti Sfintii”, Gradinita cu Program Normal , Lizuca” si
Gradinita cu Program Prelungit ,Dumbrava Minunata” cu scolarizare pentru invatdmant
prescolar. Predarea se face in limba romana.

2) Seminarul Teologic Ortodox ,Sf. Nicolae” Rm. Valcea are urmatoarele niveluri de
scolarizare si forme de invdtamant:
4+ invatamant prescolar;
+ invatamant liceal
e vocational - teologic;
e teoretic — uman;
+ invatamant postliceal (scoala postliceald) —sanatate si asistenta pedagogica;

3) Profiluri si specializari/ calificari profesionale oferite:

> Invatamant prescolar

> Invitamant liceal:

» filiera vocationala - profil teologic— specializarea — Teologie ortodoxa;

» filiera teoretica — profil uman — specializarea — Stiinte sociale;

> Invatimant postliceal:
— domeniul — Sanatate si asistenta pedagogica — calificarea — Asistent medical
generalist;
- domeniul — Sanatate si asistenta pedagogicd — calificarea — Asistent medical
balneofiziokinetoterapie si recuperare;

4) Calitatea educatiei furnizata de Seminarul Teologic Ortodox ,,Sf. Nicolae” Rm. Valcea:

Seminarul Teologic Ortodox ,Sf. Nicolae” Rm. Valcea asigurd pregdtirea in

urmatoarele specializari/calificdri:
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1.3.1.2. Oferta educationala in anul scolar 2025-2026
1) Structura educationala in anul scolar 2025-2026

Pentru anul gcolar 2025-2026, structura educationald a Seminarului Teologic Ortodox

Teologie ortodoxa - nivel 4, acreditata ARACIP, Legea 87/2006.
Stiinte sociale - nivel 4, acreditata ARACIP, OMEN 4542 din 7.08.2017
Asistent medical generalist - nivel 5, acreditatd ARACIP, prin OME 5.062 din
25.08.2021;
Asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare - nivel 5, acreditata

ARACIP, prin OME 5.062 din 25.08.2021.

,Sf. Nicolae” cuprinde un numadr de 33 de formatiuni de studiu, structurate astfel:

Nivel Forma de invatamant Nr. grupe/clase
Prescolar  Invatimant de zi 19
Liceal Invatimant de zi 8
Postliceal Invitimant de zi 6
Total 33

2) Planul de scolarizare realizat in anul scolar 2025-2026:

Nr Nivel Filiera Profil / Specializare / calificare Grupa/Cl | Nr. Nr.
crt. Domeniu profesionala asa clase | elevi
1.1 micd 6 88
1.2 Pregcolar mijlocie 7 120
1.3 mare 6 136
2.1 Liceal/inf. Vocationald | Teologic Teologie Ortodoxa IX, XA 2 26
2.2 Teoretica Uman Stiinte sociale IX,XB 2 60
23 Liceal/sup/4 | Vocationala | Teologic Teologie Ortodoxa XLXITA |2 35
24 Teoretica Uman Stiinte sociale XI,XIIB 2 63
3.1 Asistent medical generalist AMG I 1 34
3.2 . Asistent medical | BFKT I 1 34
S/zifan | _— . .
balneofiziokinetoterapie  si
recuperare
33 Asistent medical generalist AMGII 1 21
34 . < Sanatate si Asistent medical | BFKTII |1 26
5/zi/an 11 Scoala . 2 _— . .
postliceald asistenta ] balneofiziokinetoterapie  si
pedagogica recuperare
3.5 Asistent medical generalist AMGII |1 22
3.6 5/zi/an 111 Asistent medical | BFKTII | 1 22
balneofiziokinetoterapie  si
recuperare
33 687
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I.3.1.3. Extinderea ofertei educationale

Amenintarile rezultate din analiza mediului extern, in special cele legate de scaderea
demografica, impun o politica proactiva a stabilirii ofertei educationale in sensul
diversificarii acesteia. Extinderea ofertei trebuie sa tind cont de prioritdtile europene si
nationale si contextul regional si local in domeniul educational, iar in acelasi timp sa mentina
schimbarea in orizontul identititii institutionale a unititii de invitimant. In acest sens, am
avut in vedere ca toate documentele strategice la nivel european (,,Educatie si formare 2020”
(ET 2020)"), precum si cele la nivel national (Strategia formarii profesionale pentru perioada
2014 — 2020%, Raportul national asupra implementarii Cadrului strategic pentru cooperare
europeand In domeniul educatiei si formarii profesionale ET 2020, Raportul de tard al
Romaniei pentru 2019, Planul National de Reforma 2019) include prioritati si stabilesc tinte
in domeniul formarii adultilor, cu accent pe educatia permanenta, pe parcursul intregii vieti,
precum si in ceea ce priveste cuprinderea tinerilor (30-34 ani) in invatamantul tertiar
universitar si non-universitar. Scaderea populatiei in general si a populatiei scolare in special
la nivelul judetului Valcea reprezintd a amenintare ce afecteaza toti furnizorii de educatie,
de aceea se impune o strategie bazata pe o politicd durabild si inteligenta a ofertei
educationale. Totodata, trebuie reflectata in oferta educationald si tendinta de crestere a

cererii pentru Invatdamantul postliceal.

Rata brutd de cuprindere in invatdamantul postliceal si de maistri a inregistrat o crestere
constanta in ultimii ani, ajungand la valoarea de 14,1% in 2013/2014°. Analiza valorilor
indicatorului pe sexe releva o reducere a decalajului (in favoarea neta a populatiei feminine)
de-a lungul perioadei analizate, ajungandu-se de la un raport de 3 la 1 in prima parte a
intervalului la unul de 2 la 1 la finalul sau (9% fata de 3,3% in 2009/2010; 19,2% fata de 9,2%
in 2013/2014). Cresterea semnificativa a efectivelor de elevi care frecventeaza invatamantul
postliceal si de maistri se explica prin faptul ca aceastd rutd a devenit o optiune atractiva, in
conditiile In care In ultimii ani a crescut ponderea absolventilor de liceu fard diploma de
bacalaureat si, concomitent, a scazut rata brutd de cuprindere in invatamantul superior.

Ratele specifice de cuprindere in invatamantul postliceal si de maistri au crescut usor de la

! Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in
domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 2020”) [Jurnalul Oficial C 119 din 28.5.2009]

2 Strategia formdrii profesionale din Romdnia pentru perioada 2014-2020

3 Analiza sistemului de invdtamdnt preuniversitar din Romdnia din perspectiva unor indicatori statistici. Politici
educationale bazate pe date.
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un an la altul. Totodatd, se poate observa o mai bund situatie a populatiei feminine (o durata
dubld de frecventare fatd de cea masculind), In cazul tuturor celor patru varste
corespunzdtoare acestui nivel de invatamant. Optiunea pentru scolile postliceale si de
maistri la o varstd mai mare decat cea teoretica corespunzatoare este, cel mai probabil,

determinatd de mai multe aspecte:

Insertia pe piata muncii a absolventilor de liceu a dus la constientizarea nevoii de

completarea formarii profesionale, prin reintoarcerea in sistemul de educatie.

In ultimii ani, a crescut ponderea absolventilor de liceu fara diploma de bacalaureat si,
concomitent, a scazut rata bruta de cuprindere in invatdamantul superior. Pentru acestia,

alternativa care ramane valabild este cea a scolilor postliceale si de maistri.

In acelasi timp, pe plan local, sistemul de sdndtate este reprezentat, la nivelul
municipiului Ramnicu Valcea, de o infrastructura medicalad dezvoltatd, care ofera toata gama
de servicii medicale, incepand cu servicii de medicina preventiva si pana la asistenta

spitaliceasca de nivel judetean. Infrastructura medicald are o tendintd ascendenta prin *:

1. cresterea numadrului de unitati spitalicesti existente la nivel de municipiu, astfel, pe
langa serviciile oferite de Spitalul Judetean de urgenta Valcea, care a preluat fostul
Spital de Obstetrica Ginecologie Ramnicu Valcea, desfiintat in 2011, locuitorii
municipiului pot beneficia si de serviciile unui spital privat, Balneomed Center,
inaugurat in mod oficial in iulie 2014;

2. cresterea numarului cabinetelor medicale de specialitate in sistem privat (exceptand
anul 2013);

3. De asemenea, incepand cu anul 2014, in municipiu functioneaza primul spital privat
din Oltenia, Balneomed Center, inaugurat in luna iulie. Dotdrile includ un ecograf
de 1nalta performanta 4D, un aparat neuroaudioscreen pentru copii, sugari si nou-
ndscuti si un aparat de tratament cu unde de soc pulsate.

4. Pe de alta parte, analizat in evolutie, personalul medico - sanitar din municipiu
inregistreazd o scadere in ultimii ani la aproape toate categoriile, exceptand
stomatologii si farmacistii. Scdderea numarului de profesionisti in domeniu este
afectat in mod negative de un fenomen constant de migratie.

In concluzie, optiunea pentru dezvoltarea unei forme de invatamant postliceal sanitar este
justificata de conditiile si tendintele actuale. Mai mult, Seminarul Teologic Ortodox Sf.
Nicolae Rm. Valcea ofera o perspectivd unica asupra educatiei in domeniu prin cultura
organizationala specifica si prin valorile promovate. Ethosul bazat pe iubirea fatd de semeni
ce caracterizeaza institutia de invatamant inca de la infiintare va contribui in mod esential la
dezvoltarea personala si profesionala a viitorilor absolventi.

4 Strategia de dezvoltare a municipiului Ramnicu Valcea 2014-2020
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1.3.1.4. Promovarea ofertei educationale

Cadrele didactice si personalul din Seminarul Teologic Ortodox Sf. Nicolae Rm. Valcea au
depus, in fiecare an, un efort sustinut pentru prezentarea ofertei educationale, a planului de
scolarizare, a specializarilor, pentru promovarea imaginii scolii, prin diverse actiuni si
activitati:

— Participarea cu standuri, in fiecare an, la , Bursa ofertelor scolare”, pentru invatdmantul
liceal si postliceal ;

— Vizite In gcolile generale si prezentarea ofertei, prin distribuirea unor documente
grafice — afise, fluturasi, pliante, cu explicatii si informatii utile;

— DPostarea pe site-ul scolii a informatiilor utile: ;

— Emisiuni de prezentare a scolii si a proiectelor realizate la televiziunile si posturile de
radio locale

— Promovarea rezultatelor bune inregistrate la invatatura, la concursuri (, olimpiade
scolare ), activitdti extracurriculare, alte manifestari si proiecte la nivel judetean, natio-
nal si international.

I.3.1.5. Programul de functionare

Programul de functionare este de 2 schimburi, durata orei de curs/activitatilor
didactice este de 50 minute, iar a pauzelor/activitdtilor recreative este de 10 minute.

Interval Nivel/ forma de invatamant/ Clase/

orar schimb schimb
Schimbul I | 8% -15% |Liceu - zi 8
Schimbul II |14% — 20% |Scoala postliceala — zi 6
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I.3.2. Oferta curriculara in anul scolar 2020-2021

1) Curriculum

Invatamant prescolar

Curriculum pentru educatie timpurie: OMEN 4694/2.08.2019

Invdtamant liceal

Niv. Clasa Filiera Profil | Specializare Plan-cadru Programa
scolara specialitate
Liceal IX A | Vocationala | Teologic | Teologie OMECI 3410/ Ordine specifice
inferior ortodoxa 2009-Anexa 1 cultura generala liceu
OMECI 3608/
2009-Anexa 1 -
CD
IXB | Teoretica Uman Stiinte OMECI 3410/ Ordine specifice
sociale 2009-Anexa 1 cultura generala liceu
XA | Vocationala | Teologic | Teologie OMECI 3410/ Ordine specifice
ortodoxa 2009-Anexa 1 cultura generala liceu
OMECI 3608/
2009-Anexa 1 -
CD
XB | Teoretica Uman Stiinte OMECI 3410/ Ordine specifice
sociale 2009-Anexa 1 cultura generala liceu
Liceal XI'A | Vocationald | Teologic | Teologie OMECI 3410/ Ordine specifice
superior ortodoxa 2009-Anexa 2 culturd generald liceu
OMECI 3608/
2009-Anexa 2 -
CD
XIB | Teoretica Uman Stiinte OMECI 3410/ Ordine specifice
sociale 2009-Anexa 2 cultura generala liceu
XII A | Vocationald | Teologic | Teologie OMECI 3410/ Ordine specifice
ortodoxa 2009-Anexa 2 culturd generald liceu
OMECI 3608/
2009-Anexa 2 -
CD
XII B | Teoretica Uman Stiinte OMECI 3410/ Ordine specifice
sociale 2009-Anexa 2 culturd generald liceu
Invitimant postliceal
Niv/ ) > . . Programa (CRR)
Clasa Domeniu Calificare Plan de invatamant . .
An ’ scolara specialitate
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Sanatate si ) ) ) )
5/an | AMG tent Asistent medical OMEN nr. 3499 din OMEN nr. 3499 din
asistenta
I I ) generalist 29.03.2018, Anexa 2 29.03.2018, Anexa 3
pedagogica
Sanatate si Asistent medical ] )
BFKT ) o OMEdC nr.4760 din | OMEdC nr.4760 din
asistenta  |balneofiziokinetoterap
I ) o 26.07.2006, Anexa 3 26.07.2006, Anexa 3
pedagogica ie si recuperare
Sanatate si . . . .
5/ | AMG stent Asistent medical OMEN nr. 3499 din OMEN nr. 3499 din
asistenta
an II II ) generalist 29.03.2018, Anexa 2 29.03.2018, Anexa 3
pedagogica
Sanatate si Asistent medical ] )
BFKT ) o OMEdC nr.4760 din | OMEdC nr.4760 din
asistenta  |balneofiziokinetoterap
I . o 26.07.2006, Anexa 3 26.07.2006, Anexa 3
pedagogica ie si recuperare
Sanatate si ) i i .
5/an | AMG tent Asistent medical OMECT nr. 2713 din | OMECT nr. 2713 din
asistenta
I1I I1I . generalist 29.11.2007, Anexa 2 29.11.2007, Anexa 3
pedagogica
Sanatate si Asistent medical ) .
BFKT . . OMEdC nr.4760 din | OMEdC nr.4760 din
asistenta  |balneofiziokinetoterap
111 ) o 26.07.2006, Anexa 3 26.07.2006, Anexa 3
pedagogica ie si recuperare
2) Curriculum la decizia scolii
GRADINITA CU PROGRAM NORMAL LIZUCA, Rm. Vilcea
GRUPA TITLUL OPTIONALULUI

Grupa mica

”Laboratorul de stiinta”

Grupa mijlocie

" Activitati STEAM in gradinita”

Grupa mare A

”Laboratorul lui Dexter”

Grupa mare B

“English is fun”

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT TOTI SFINTII , Rm. Vilcea

GRUPA

TITLUL OPTIONALULUI

Grupa mica A

"English is fun”

Grupa mica B

"Sa vorbim corect! "

Grupa mijlocie A

"In lumea povestilor"

Grupa mijlocie B ”English is fun”
Grupa mare A "English is fun”
Grupa mare B ”English is fun”
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CLASA PROFIL TITLUL TIPUL Nr. NUMELE
/SPECIALIZARE | OPTIONALULUI | OPTIONALULUI | ore| PROFESORULUI
i} } DISCIPLINA PR. SCURTU
alXa TEOLOGIE MUZICA PSALTICA | | - ATIONALA 2 CODRUT
N PR. PROF. DR.
212 | STIINTE SOCIALE RELIGIE APROFUNDARE | 1 PROTEASA
NICOLAE
AXa TEOLOGIE ) i} DISCIPLINA PR. SCURTU
MUZICA PSALTICA | | - ATIONALA 2 CODRUT
aXa |STIINTE SOCIALE ISTORIE APROFUNDARE | 1 | PROF-CHIMA
VASILE
aXla TEOLOGIE APROFUNDARE PR. PROTEASA
L TESTAMENT 1
NOUL TESTAMEN NICOLAE
aXla TEOLOGIE MORALA APROFUNDARE | [PR. IANCU DORIN
aXla TEOLOGIE DOGMATICA | APROFUNDARE | 1 |[PR.IANCU DORIN
. HINTE SOCIALE | APOLESCENTASI PR. PROF. DR.
aXla | 9TINT AUTOCUNOASTERE CDS NOU 1 PROTEASA
A NICOLAE
aXla |STIINTE SOCIALE ISTORIE APROFUNDARE | 1 | PROF-CHIMA
VASILE
aXla |STIINTE SOCIALE ) PROF. MISAILESCU
LIMBA ENGLEZA | APROFUNDARE | 1 GABRIELA
Xla |STINTESOCIALE | | o o ncE7A | APROFUNDARE | 1 [PROF- MISTREANU
LAVINIA
AXIa |STIINTE SOCIALE |LECTURA IN LIMBA DS NOU | [PROF. MISTREANU
FRANCEZA ’ LAVINIA
XI TIINTE SOCIALE PR. PROF. DR.
aXla |STIINT RELIGII IN DIALOG CDS NOU 1 PROTEASA
NICOLAE
LIMBA SI
AXila TEOLOGIE LITERATURA APROFUNDARE | 1 PR(éiﬁEISZIER
ROMANA
aXIla TEOLOGIE PROF. GRIGORITA
ISTORIE APROFUNDARE | 1 CARMEN
a Xl a TEOLOGIE PR. PROF. DR.
IBOR APROFUNDARE | 1 |, ol om o i
aXila |STINTESOCIALE | | (v ior o aNCEZA | APROFUNDARE | 1 MISTREANU
LAVINIA
LIMBA SI
aXila |STINTESOCIALE | | rERATURA APROFUNDARE | 1 PRO;:}ISII]ZSCU
ROMANA
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aXlla |STIINTE SOCIALE ISTORIE APROFUNDARE PROF. CHIMA
VASILE
PR. PROF. DR.
aXlla |STIINTE SOCIALE - sI%rl\?II;I\[/?ULUI CDSNOU PROTEASA
’ NICOLAE
aXlla [STIINTE SOCIALE ) PROF. MISAILESCU|
’ ; LIMBA ENGLEZA | APROFUNDARE CABRIELA
PR. PROF. DR.
aXlla |STIINTE SOCIALE RELIGIE APROFUNDARE PROTEASA
NICOLAE
aXlla [STINTE SOCIALE|LECTURA IN LIMBA DS NOU PROF. MISTREANU
FRANCEZA ’ LAVINIA
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1.3.3. Baza materiala

Nr.
crt.

10.

Y/
0‘0

Tipul de spatiu

Sala de clasa/ grupa

Cabinet (pe discipline
de studiu)

Cabinetul scolar de
asistenta
psihopedagogica
Cabinet logopedie

Laborator informatica

Atelier pictura

Sala de educatie fizica si
sport

Teren de educatie fizica
si sport

Spatiu de joaca

Sala de nursing

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Numar de
spatii

Unitatea coordonatoare: 8
Structuri arondate: 21 (7 - GPP
Toti Sfintii; 4 - GPN Lizuca, 10 -
GPP Dumbrava Minunatd)
Unitatea coordonatoare: 2
Structuri arondate: 0

Unitatea coordonatoare: 1
Structuri arondate: _

Unitatea coordonatoare: _
Structuri arondate: 1 (GPP Toti
Sfintii)

Unitatea coordonatoare: 1
Structuri arondate: (1 - GPP
Dumbrava Minunata)

Unitatea coordonatoare: 2

Structuri arondate: Nu este cazul.

Unitatea coordonatoare: 1
Structuri arondate: (1 - GPP
Dumbrava Minunata)
Unitatea coordonatoare: -
Structuri arondate: -

Unitatea coordonatoare: -
Structuri arondate: 3

Unitatea coordonatoare: 1
Structuri arondate: _

Dotate conform
normativelor de dotare
minimala
Da/ Nu
Unitatea coordonatoare:

Da
Structuri arondate: Da

Unitatea coordonatoare:
Da

Structuri arondate: Nu
este cazul.

Unitatea coordonatoare:
Da

Structuri arondate: Da
Unitatea coordonatoare:

Structuri arondate: Da
Unitatea coordonatoare:
Da

Structuri arondate: Da.
Unitatea coordonatoare:
Da

Structuri arondate: Nu
este cazul.

Unitatea coordonatoare:
Da

Structuri arondate: Da
Unitatea coordonatoare:

Structuri arondate: -
Unitatea coordonatoare:

Structuri arondate: Da

Unitatea coordonatoare:
Da
Structuri arondate: _
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Unitatea coordonatoare: 1 Unitatea coordonatoare:

Structuri arondate: _ Da
Structuri arondate: _

Unitatea coordonatoare: 1 Unitatea coordonatoare:
Structuri arondate: 2 (GPP Toti Da
Sfintii; GPP Dumbrava Minunat) Structuri arondate: Da

1. Sili de clasa /grupa 8/7/4/ 421 mp/ 303 mp/ 168
10 mp /960 mp

2. Cabinete* 1 45 mp

3. Laboratoare* 2 60 mp

4. Ateliere* 2 150 mp

5. Sala si / sau teren de educatie fizica si 2 50 mp / 76 mp
sport*

6. Alte spatii 2 61 mp

Tip/ destinatie Nr. Regimul juridic

posturi
de lucru

Cabinet de informatica

Ramnicu-Valcea si au date
spre administrare

‘ Seminarului Teologic
Ortodox ,,5f. Nicolae”
Ramnicu-Valcea, prin
Protocolul de predare
primire nr. 39617/19.11.2013.

Laborator
balneofiziokinetoterapie

Atelier activitati recreative




SEMINARUL TEOLOGIC ORTODOX

| ANS P2 SY VPOl SF. NICOLAE” RM. VALCEA

crt.

Nr.
crt.

s INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Tipul de spatiu

Biblioteca scolara/ centru
de informare si
documentare

Sala pentru servit masa

Dormitor

Bucatarie

Spalatorie

Spatiu de depozitare

materiale didactice

Grupuri sanitare

Cabinet medical

Izolator

Tipul de spatiu

Biblioteca scolara/ centru
de informare si
documentare

Sala pentru servit masa

Numar de
spatii

Unitatea coordonatoare: 1
Structuri arondate: -

Unitatea coordonatoare: 1
Structuri arondate: -

Unitatea coordonatoare: 52
Structuri arondate: _

Unitatea coordonatoare: 1
Structuri arondate: -

Unitatea coordonatoare: 1
Structuri arondate: -

Unitatea coordonatoare: 1
Structuri arondate: 2

Unitatea coordonatoare: 15

Structuri arondate: (4 - GPP Toti
Sfintii; 3 - GPP Lizuca; 8 - GPP

Dumbrava Minunata)
Unitatea coordonatoare: 1

Structuri arondate: 1 (GPN Toti

Sfintii)
Unitatea coordonatoare: 1
Structuri arondate: 2

Numar de
spatii
Unitatea coordonatoare: 1

Structuri arondate: -

Unitatea coordonatoare: 1
Structuri arondate: -

Dotate conform
normativelor de dotare
minimala
Da/ Nu

Unitatea
coordonatoare: Da
Structuri arondate: -
Unitatea
coordonatoare: Da
Structuri arondate: -
Unitatea
coordonatoare:
Structuri arondate:
Unitatea
coordonatoare: Da
Structuri arondate: -
Unitatea
coordonatoare: Da
Structuri arondate: -
Unitatea
coordonatoare: Da
Structuri arondate: Da
Unitatea
coordonatoare: Da
Structuri arondate: Da

Unitatea
coordonatoare: Da
Structuri arondate: -
Unitatea
coordonatoare: Da
Structuri arondate: Da
Dotate conform
normativelor de dotare
minimala
Da/ Nu
Unitatea
coordonatoare: Da
Structuri arondate: -
Unitatea
coordonatoare: Da
Structuri arondate: -
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Unitatea
coordonatoare: Da
Structuri arondate:

Unitatea coordonatoare: 1
Structuri arondate: -

Unitatea
coordonatoare: Da
Structuri arondate:

Unitatea coordonatoare: 1
Structuri arondate: -

Unitatea coordonatoare: 1 Unitatea
Structuri arondate: - coordonatoare: Da
Structuri arondate: -
Unitatea coordonatoare: 1 Unitatea
Structuri arondate: 1 coordonatoare: Da
Structuri arondate: Da
Nr. Tipul de spatiu Tip si numar | Numadr | Suprafata (mp)
crt. document spatii
de detinere a
spatiului
1. Biblioteca scolara / centru - 3 35mp ; 30mp / 96 mp
de informare si
documentare
2, Sala pentru - 1 133mp
servit masa
3. Dormitor 52 900mp
4. Bucatarie - 1 63mp
5. Spalatorie - 1 100mp
6. Spatii sanitare W.C. 7/12 | 100mp
7. Spatii depozitare materiale | Magazie 1/2 35mp / 88,85
didactice
8. Alte spatii* - - -
TOTAL
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s INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Nr. Tipul de spatiu Numar de Dotate conform
crt. spatii normativelor de dotare
minimala
Da/ Nu
1. Secretariat Unitatea coordonatoare: 1 Unitatea
Structuri arondate: - coordonatoare: Da
Structuri arondate:
2. | Contabilitate Unitatea coordonatoare: 1 Unitatea
Structuri arondate: - coordonatoare: Da
Structuri arondate:
3. Cabinet director Unitatea coordonatoare: 1 Unitatea
Structuri arondate: - coordonatoare: Da
Structuri arondate:
4, Cancelarie Unitatea coordonatoare: 1 Unitatea
Structuri arondate: 2 (GPN Lizuca, | coordonatoare: Da
GPP Dumbrava Minunatda) Structuri arondate:
5. Arhiva Unitatea coordonatoare: 1 Unitatea
Structuri arondate: - coordonatoare: Da
Structuri arondate:
6. | Pedagog + ingrijitor Unitatea coordonatoare: 1 Unitatea
noapte Structuri arondate: - coordonatoare: Da
Structuri arondate:
7. | Administrator patrimoniu | Unitatea coordonatoare: 1 Unitatea

Structuri arondate: -

coordonatoare: Da
Structuri arondate:

. . Numar Suprafata
Nr. crt. Tipul de spatiu .
spatii (mp)
1. Secretariat 1 35mp
2. Spatiu destinat echipei manageriale 1 35mp
3. Contabilitate 1 16,5mp
4. Birou administratie 1 20mp
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1.3.4.1.Personalul didactic de conducere

Director Gradul Vechime | Documentul de Modalitat | Unit. de inv.la invzgrl:;tr?fljecare
(numele si didactic numire ea numirii | care are norma e’ste titular
prenume) catedra in functie pe functie de baza

Pr. prof. o Seminarul

Tudorescu [ Decizia I'S] nr. DIV Teologic Scoala Gimnaziala
Gheorghe 848 din Ortodox 5. Lapusata
Florin 26.08.2025 Nicolae”

1.3.4.2. Resursa umana pentru ultimii trei ani scolari

Intr-o organizatie scolard, alaturi de resursele materiale si financiare, resursele

umane concretizate in salariatii acesteia, care lucreaza efectiv in unitate, prin intreaga lor

activitate asigura realizarea obiectivelor unitatii, prin punerea in valoare si utilizarea

rationala a celorlalte resurse ale acesteia.

Nr. 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Personal
crt.
1. Personal didactic Profesori 40 41 59
Maistri- 6 5 5
instructori
Personal didactic auxiliar 7 7 9
Personal nedidactic 14 16 30

Managementul unitatii scolare este asigurat de Consiliul de administratie, director si

este bazat pe o comunicare permanentd cu personalul angajat, pe relatii de colegialitate,

respect reciproc si spirit de echipa.

1.3.4.3. Personalul didactic

1) Structura personalului didactic

An scolar

Nr.
total

Nr.

Nr. cadre did. cu
norma de baza

in unit. de inv.

Nr.titulari
din nr. cadre
did. cu

Nr. cadre
calificate/%

Modalitatea angajare pe post*

— titularizare, detasare,

Obs. — daca

este cazul
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cadre norme norma de din nr. suplinire, transfer (exprimare (cu studii in
did. did./ baza in unit. cadre did. numerica si %) strainatate
posturi de inv echiv/neechiv
)
Titulari: 30 - 65,22%
Detasati: 1-2,17%
2023-2024 | 46 | 3568 33 26 46 | Suplinitori:7-1522%
Asociati:  6-13,04%
PCO: 2 —4,35%
Titulari: 33-71,74%
2024-2025 | 46 38,87 35 31 46 Detasati:  2-4,35%
Suplinitori: 5 - 10,87%
Asociati: 4-8,70%
PCO: 2 —4,35%
Titulari: 49 - 76,56%
2025-2026 | 64 55,50 55 48 64 Detasati:  4-6,25%
Suplinitori: 7 -10,94%
Asociati:  3-4,69%
PCO: 1-1,56%
2) Nivelul de calificare al cadrelor didactice
Nr.tot Numarul cadrelor pe nivel de calificare
al Abolvent | Far | Def. | Gr Grd | Adoud | Cursuri | Masteratin | Masterat | Masteratin | Doctora
cadre | institutie a d I institutie | postuni- | specializare/ | in alte specializare t
: N A . N .. R . Obs.
did. in dom. gra I inv.sup. | versitare in dom. domenii | sauindom. | inalte
califi- | postului d absolvita educatiei educatiei | domenii
cate
2023-2024
46 | 46 | 7]le |23 ] 7 | 5 | 19 | 7 - | - |Profesori
2024-2025
46 | 46 | 8|8 |2]28] 9 | 4 [ 20 | 5 - | - [Profesori
2025-2026
64 | 64 [ 7|15 |5]37] 12 | 4 | 20 | 8 | | Profesori
3) Participarea la activitati de formare continua
Nr. Numdrul cadrelor didactice participante la formare continud An §colar
total Activitati | Sesiuni | Stagiide | Cursuri | Def. | Grad | Grad | Cursuri | Masterat | Doctorat
cadre | metodice | sftiintifice | informare | perfec- I I post-
did stiintifica tionare univer-
’ Q) @) ®3) ) sitare
©)
47 4 20 - 13 - - 2 - 2018-2019
47 46 25 - 15 - - 2 - 1 2019-2020

Cadre didactice care au calitatea de Formator
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Nr . Institutii Denumire Anul
Nume si prenume . v
crt organizatoare certificat/atestat
i
1 Reicher Camelia CCD Valcea Certificat de 2011
Formator
ECDL Roménia Certificat de 2008
. L. Examinator
2 Badea Cristina Certificat d
CCD Valcea erificat de 2005
Formator
Ionescu Madailina il de,) A Certificat de
3 Profesionala 2008
Arta . Formator
,Info Educatia”
4 Pr. prof..dr. Proteasa CCD Valcea Certificat de 2001
Nicolae Formator
5 Angelescu Daniela CCD Valcea Certificat de 2025
Ioana Formator
ey e xe . N Certificat de
6. Mihai Mihaela Diana CCD Valcea 2025
Formator

Metodisti la nivelul IS] Valcea, conform Deciziei 1.S.]. Valcea cu nr. 1.013 din 15 octombrie 2025:

Nr. Grd.
Cadru didactic Specialitatea .
crt. P did.
1. | Reicher Camelia Limba si literatura romana I
2. | Mistreanu Lavinia Maria Limba franceza I
3. | Ionescu Madalina Arta Socio-umane/ Logica, argumentare si comunicare, I
Sociologie, Psihologie, Economie, Educatie
antreprenoriala, Educatie sociald, Educatie
financiara
4. | Pr. Scurtu Dumitru - Codrut Educatie muzicala I
5. | Schiteanu Corina Elena Biologie I
6. | Mihai Mihaela Diana Educatie timpurie I
7. | Florica Emilia Educatie timpurie I
8. | Dobrin Ioana Georgiana Asistentd medicald generald I
9. | Dumitrescu Elena Asistentd medicala generala I

Membrii ai Consiliilor Consultative la nivelul IS] Valcea
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Nr. crt. Cadrul didactic Specialitatea Gradul
didactic
1. Borcosi Daniela Educatie timpurie I
2. Mihai Mihaela Diana Educatie timpurie I
3. Rdduta Alina Ionela Educatie timpurie I
4. Educatie timpurie I
5. Mistreanu Lavinia Maria Limba franceza I
6. Anghel Maria Aura Geografie I
7. Ionescu Madalina Arta Discipline socio-umane I
8. Proteasa Nicolae Religie I
9. Tudorescu Gheorghe Florin Religie IT
10. Scurtu Dumitru Codrut Educatie muzicala I
11. Proteasa Nicolae Educatie permanenta I
Responsabili Cerc Pedagogic la nivelul IS] Valcea

ch: Cadru didactic Specialitatea Grd. did.
1. Ionescu Madalina Arta Socio -Umane |

Mihai Mihaela Inv. educatie timpurie I

1.3.4.4. Personalul didactic auxiliar

Categorie de | Numar de | Numar de
personal persoane pentru
incadrate categorie
personal
secretar 1 1
administrator de 2 2
patrimoniu

administrator 2 2

financiar-sef

norme | Numarul de personal este:
fiecare
de sub  normativele la  nivelul
privind incadrarea normativelor
categoriei respective = privind
de personal incadrarea
categoriei
respective de
personal
- da
- da
- da

peste
normativele
privind
incadrarea
categoriei
respective
de personal
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pedagog 2 2 - da

supraveghetor 1 1 - da
noapte

Informatician 1 1 - da

1.3.4.4. Personalul nedidactic

Categorie de = Numar de Numar de | Numarul de personal este:
personal persoane norme pentru
incadrate fiecare categorie sub normativele la nivelul peste
de personal privind normativelor normativele
incadrarea privind incadrarea privind
categoriei categoriei incadrarea
respective  de respective de categoriei
personal personal respective de
personal

Muncitor 3 3 0 da

Ingrijitor 9 9 0 da

Paznic 2 2 0 da

Bucatareasa 2 2 0 da

I.4. Context european si national
Europa 2020° este strategia pe zece ani prin care Uniunea Europeand isi propune sa
sprijine cresterea economicd si ocuparea fortei de muncd, lansata in 2010. Europa 2020

propune trei prioritati care se sustin reciproc:

e crestere inteligenta: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;
o crestere durabila: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere
al utilizdrii resurselor, mai ecologice si mai competitive;
o crestere favorabild incluziunii: promovarea unei economii cu o ratd ridicata a
ocuparii fortei de munca, care sa asigure coeziunea sociala si teritoriala.
In acest scop, Comisia propune urméitoarele obiective principale pentru UE:

2 75% din populatia cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani ar trebui sa aiba un loc
de munc3;
2 3% din PIB-ul UE ar trebui investit in cercetare-dezvoltare (C-D);

5> COMUNICARE A COMISIEI EUROPA 2020 O strategie europeand pentru o crestere inteligentd, ecologicd si
favorabila incluziunii
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> obiectivele ,20/20/20” in materie de clima/energie ar trebui indeplinite (inclusiv
o reducere a emisiilor majorata la 30%, daca exista conditii favorabile in acest
sens);
> rata abandonului scolar timpuriu ar trebui redusa sub nivelul de 10% si cel putin
40% din generatia tandra ar trebui sa aiba studii superioare;
2 numarul persoanelor amenintate de sdrdcie ar trebui redus cu 20 de milioane.
Strategia cuprinde sapte initiative emblematice pentru a stimula realizarea de progrese

in cadrul fiecdrei teme prioritare:

* 3initiative pentru cresterea inteligenta:

1.,,0 Uniune a inovdrii” pentru a imbundtati conditiile-cadru si accesul la finantarile
pentru cercetare si inovare, astfel incat sa se garanteze posibilitatea transformarii ideilor
inovatoare in produse si servicii care creeaza crestere si locuri de munca;

2., Tineretul in miscare” pentru a consolida performanta sistemelor de educatie si pentru
a facilita intrarea tinerilor pe piata muncii;

3.,,0 agenda digitald pentru Europa” pentru a accelera dezvoltarea serviciilor de internet
de mare vitezd si pentru a valorifica beneficiile pe care le oferd o piata digitala unica
gospodariilor si intreprinderilor;

= 2 initiative pentru crestere durabila:

4.,,0 Europad eficienta din punctul de vedere al utilizdrii resurselor” pentru a permite
decuplarea cresterii economice de utilizarea resurselor, pentru a sprijini trecerea la o
economie cu emisii scdzute de carbon, pentru a creste utilizarea surselor regenerabile
de energie, pentru a moderniza sectorul transporturilor si a promova eficienta
energetica;

5. ,,0 politicd industriald adaptatd erei globalizdrii” pentru a Imbunatati mediul de
afaceri, in special pentru IMM-uri, si a sprijini dezvoltarea unei baze industriale solide
si durabile in masura sa faca fata concurentei la nivel mondial;

= 2 initiative pentru cresterea incluziva:

6., 0 agendd pentru noi competente si noi locuri de munca” pentru a moderniza pietele
muncii si a oferi mai multa autonomie cetatenilor, prin dezvoltarea competentelor
acestora pe tot parcursul vietii in vederea cresterii ratei de participare pe piata muncii
si a unei mai bune coreldri a cererii si a ofertei In materie de fortd de munca, inclusiv
prin mobilitatea profesionala;

7. ,Platforma europeand de combatere a sdrdciei” pentru a garanta coeziunea sociala si
teritoriald, astfel incat beneficiile cresterii si locurile de munca sa fie distribuite echitabil,
iar persoanelor care se confruntd cu sdrdcia si excluziunea sociald sa li se acorde
posibilitatea de a duce o viatd demna si de a juca un rol activ in societate.

Doua dintre aceste initiative fac referire directa la situatia invatamantului in cadrul UE,

strategia specificand obiectivele nationale implicate de fiecare dintre acestea.

Rl

% Initiativa emblematica , Tineretul in miscare”
La nivel national, statele membre vor trebui:
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e sa efectueze investitii eficiente in sistemele de Invatamant si de formare la toate
nivelurile (de la nivel prescolar la nivel universitar);

e sd amelioreze rezultatele in domeniul educatiei, tratand fiecare segment (prescolar,
primar, secundar, profesional si universitar) in cadrul unei abordari integrate, care
sd includa competentele-cheie si care are scopul de a reduce abandonul scolar
timpuriu;

e sd consolideze deschiderea si relevanta sistemelor de Invatamant prin instituirea
unor cadre nationale de calificare si printr-o mai buna directionare a rezultatelor
invatarii spre nevoile pietei muncii;

e sd faciliteze intrarea tinerilor pe piata muncii prin actiuni integrate care cuprind,
inter alia, indrumare, consiliere si ucenicie.

% Initiativa emblematica ,O agenda pentru noi competente si noi locuri
de munca” (selectie)

La nivel national, statele membre vor trebui:

e sd promoveze si sd monitorizeze concretizarea eficace a rezultatelor dialogului

social;

e sa impulsioneze punerea in aplicare a Cadrului european al calificdrilor, prin
instituirea unor cadre nationale ale calificarilor;

e sa asigure dobandirea competentelor necesare in vederea continuarii studiilor si a
integrdrii pe piata muncii, precum si recunoasterea acestora pe tot parcursul
educatiei generale, profesionale, superioare si din viata adulta, inclusiv in cadrul
invatarii non-formale si informale;

e sa dezvolte parteneriate intre mediul educatiei/formarii si cel al muncii, in special

prin implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertelor de educatie si formare.
»,Educatie si formare 2020” (ET 2020)° este un nou cadru strategic pentru cooperarea
europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale, creat pe baza programului de
lucru ,Educatie si formare 2010” (ET 2010), care prevede obiective strategice comune pentru
statele membre, un set de principii pentru atingerea acestor obiective, precum si metode de

lucru comune, cu domenii prioritare.

Strategia ET 2020 stabileste in acest context obiective strategice pentru urmatorul
deceniu, incluzand formarea profesionald initiala (IVET) si formarea profesionald continua
(CVET) - cu viziunea ca sistemele de formare profesionala sd devind mai atractive, relevante,

orientate catre carierd, inovative, accesibile si flexibile — in raport cu situatia din 2010:

* realizarea in practicd a invitdrii pe tot parcursul vietii si a mobilititii — sunt necesare progrese

privind punerea in aplicare a strategiilor de invatare pe tot parcursul vietii, dezvoltarea

¢ Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei
si formarii profesionale (,,ET 2020”) [Jurnalul Oficial C 119 din 28.5.2009]
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cadrelor nationale pentru calificari in legdturd cu Cadrul european al calificarilor si stabilirea
unor parcursuri educationale mai flexibile. Ar trebui sd fie extinsd mobilitatea si sa se aplice

Carta europeana a calitatii pentru mobilitate;

* imbundtdtirea calititii si a eficientei educatiei si formdrii — toti cetatenii trebuie sa poata
dobandi competente-cheie, iar toate nivelurile de educatie si formare profesionala trebuie s

devina mai atractive si mai eficiente;

* promovarea echititii, a coeziunii sociale si a cetdteniei active — educatia si formarea ar trebui
sd permita tuturor cetdtenilor sa dobandeasca si sa dezvolte abilitati si competente necesare
pentru a permite ocuparea unui loc de munca si continuarea Invatdrii, cetatenia activa si

dialogul intercultural.

e stimularea creativititii si a inovdrii, inclusiv a spiritului intreprinzdtor, la toate nivelurile de
educatie si formare — promovarea dobandirii de catre toti cetdtenii a unor competente
transversale si garantarea bunei functiondri a triunghiului cunoasterii (educatie-cercetare-
inovare). Ar trebui promovate parteneriatele dintre intreprinderi si institutiile de
invatamant, precum si comunitatile mai largi de cursanti, care sd implice reprezentanti ai

societatii civile si alte parti interesate.

Strategia stabileste tinte specifice la nivel european pentru educatie si formare
profesionala in functie de evolutia acestor indicatori in perioada de referinta relevanta, pe

baza carora fiecare stat membru si-a stabilit propriile tinte:

Indicatori” Unitate Perioada de referinta Tinta |Tinta
RO |EU

2005 | 2009 |2010| 2011 | 2012 | 2013 | 2020 | 2020

Rata de ocupare |% (20-64 ani) 633 | 635 | 633 | 62.8 | 63.8 | 639 70 75
Rata de parasire |% (18-24 ani)

timpurie a scolii

196 | 166 | 184 | 17.5 174 | 173 | 11.3 10

Rata cuprinderii in | % (30-34 ani)
R R . 114 | 168 [ 181 | 175 | 174 | 113 | 26.7 40
invdtamant tertial

Participare in LLP |% (20-64 ani) 1.6 1.5 1.3 1.6 14 2 12 15

Strategia formarii profesionale pentru perioada 2014 - 20208 stabileste patru obiective

strategice, realizate prin 17 directii de actiune si actiuni specifice, astfel:

7 Sursa: Eurostat, actualizare: 15/06/2014
8 Strategia formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020
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Obiectivul strategic 1. isi propune asigurarea relevantei sistemelor de FP in raport cu
cererea si tendintele pietei muncii si exprimd, de fapt, filozofia dezvoltdrilor in formarea
profesionala prin care acest sector isi aduce o importanta contributie la dezvoltarea
economica locald — regionald - nationald si europeand. Strategia va tine cont de caracterul
regional al dezvoltdrii economice si de disparitatile existente in termeni de acces si

participare la FPA.

Obiectivul strategic 2. defineste modul in care sistemul de formare profesionald se
adreseaza beneficiarilor directi, fie prin formare initiala fie prin formare continua, de fapt
incurajand invdtarea de-a lungul intregii vieti. Strategia va Incerca sa furnizeze un raspuns
adecvat la nevoile persoanelor, angajatorilor si comunitatilor in materie de formare
profesionala de calitate pentru piata muncii.Prin directiile de actiune aferente acetui obiectiv
strategic vizdm o contributie semnificativa la realizarea obiectivului major al Strategiei

EU2020, si anume cresterea ratei de ocupare, cu tinta de 75%.

Obiectivul strategic 3. are in vedere cerintele de asigurare a calitdtii pentru intregul
sistem de formare profesionala, cerinta esentiald pentru o contributie recunoscuta la
procese, sisteme si mecanisme asigurate din perspectiva calitdtii, intr-o abordare armonizata

cu sistemele europene de calitate.

Obiectivul strategic 4. scoate in evidenta caracteristicile esentiale ale tuturor
actiunilor din sectorul formarii profesionale care, pentru a fi eficiente si relevante, este
necesar a fi realizate prin cooperare, in cadrul unor parteneriate functionale la toate
nivelurile de actiune, si cu filozofia Incurajdrii creativitatii si valorizdrii inovarii. Aceste
principii sunt prezente si patrund toate prioritatile de actiune concrete, insa definirea lor in

cadrul unui obiectiv distinct va accentua importanta stragegicd a acestora in contextul actual.

Date statistice validate privind atractivitatea, accesul si flexibilitatea formarii

profesionale

* Ponderea tinerilor inscrisi in formare profesionald initiala (IVET) este relativ mare,
63,1% in comparatie cu 50,3% media europeand (2011);

* Rata de participare a adultilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti
(LLL) a fost in 2012 de 1,4%, mult sub valoarea europeana de 9%; se observa ca persoanele
somere au disponibilitate mai redusa de participare la programe de LLL;

* Ponderea angajatorilor care au oferit programe de formare profesionala continud
(FPC) in 2010 a fost de 24% fata de 60% nivel european;

* Rata de participare a angajatilor la programe de formare profesionala continua a fost
de 18% fata de 38% la nivel european;
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* Rata de participare in formarea la locul de munca (on-the-job training) este de 10%
fata de 21% media europeana
Comparand datele pentru Romania cu media europeana, in evolutie se observa ca

diferentele cresc, insemnand o inrautdtire a situatiei, relativ la media europeana.

Date statistice privind investitii, dezvoltarea de competente, relevanta in raport cu

piata muncii:

» Ponderea tinerilor (30 - 34 de ani) cu nivel de educatie tertiar in VET (ISCED5b) este
de 1,8%, mult sub media europeand de 8,6%;

* Investitiile intreprinderilor pentru formarea profesionald continud, ca pondere a
costurilor cu forta de munca (labour cost) este de 0,4%, jumatate fata de media
europeand;

= Avem un rezultat peste media europeana privind numadrul de limbi strdine in
invdtamantul secundar superior, fiind de 1,9 fata de valoarea europeana de 1,2;

» Rata de angajare a absolventilor de IVET (varsta de 20 - 34 de ani) pentru nivelele
ISCED 3-4 este de 82,1%, peste media europeana de 79,1%;

* Datele arata ca absolventii de IVET au sanse mai mari de angajare in raport cu
absolventii de invdatamant general, desi rata de angajare de 4,1% ramane in urma
valorilor europene de 5,6%;

» Rata de parasire timpurie a scolii de 17,4% este peste media europeand de 12,8%, cu
tinta nationald asumata de 10%;

* Cu toate ca ponderea tinerilor din invatdmantul superior a crescut semnificativ de la
12,4% in 2006 la 18,1% in 2010, respectiv 21,8% in 2012, valorile raman in urma celor
din Europa, unde tinta asumata este de 40%;

* Rata de angajare a populatiei (20 - 64 de ani) este de 63,8%, sub media europeana de
68,5%, In raport cu tinta de 75%;

* Ponderea tinerilor in situatie de pdrasire timpurie a scolii este de 20,4%, peste media
europeand de 17%, iar rata de angajare a tinerilor (20 - 34 de ani) de 11% este sub
valorile europene de 14,5%.

Formarea profesionala initiala furnizata prin invatimantul profesional si tehnic - IPT

este reglementata prin legea Legea educatiei nationale nr. 1/2011 si metodologiile aferente.
Formarea profesionala initiald pentru persoanele care au finalizat invatdmantul obligatoriu
si nu au o calificare este reglementatd prin LEGEA nr. 279/2005 (Republicata 2012) privind

ucenicia la locul de munca.

In urma unor programe de reformd, care au vizat intregul sistem dar si componentele
specifice, IPT a inregistrat o serie de progrese, care constituie repere pentru dezvoltarea
viitoarei strategii. In acest sens, Raportul national asupra implementarii Cadrului strategic

pentru cooperare europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale ET 2020,
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elaborat de catre Institutul de Stiinte ale Educatiei (Bucuresti, aprilie 2011) mentioneaza

urmatoarele:

1. PROGRESE in domeniul curricular
Noul cadru legislativ sustine explicit centrarea invatamantului romanesc pe competente,

demers care a debutat cu unele masuri punctuale la nivel de curriculum inca din 2003.
Conform legii, curriculumul national pentru invatdmantul primar si gimnazial se axeaza pe
cele 8 domenii de competente cheie, iar Invatamantul liceal vizeaza dezvoltarea
competentelor specifice in functie de filiera de formare/calificare. In acest context, al centrarii
pe competente, este restructurat si sistemul de evaluare. Pentru invatamantul profesional si
tehnic, finalitatile formarii sunt definite In termeni de rezultate ale Invatdrii — competente,
cunostinte — abilitati -deprinderi, in concordanta cu cerintele permanent actualizate ale

mediului economic.

2. PROGRESE prin reconfigurarea sistemului de invataméant profesional
Pentru incurajarea accesului la invatamantul profesional si tehnic, noul cadru legislativ a

introdus masuri de reconfigurare a structurii acestuia. Astfel, invatdimantul profesional
poate fi organizat in scoli profesionale care pot fi unitdti independente sau afiliate liceelor
tehnologice. Standardele de pregatire profesionala se realizeazd pe baza standardelor
ocupationale validate de comitete sectoriale. Programele de pregatire profesionala se
finalizeaza cu examen de certificare a calificdrii. Rdspunzand cerintelor actuale ale economiei

a fost definita forma de Invatamant profesional si cu durata de 3 ani, dupa finalizarea clasei
a VIII-a.

3. PROGRESE in descentralizare
Pentru asigurarea participarii la o educatie de calitate, s-a propus infiintarea Consortiilor

scolare, care se bazeazd pe parteneriate contractuale intre unitdtile de Invatdmant, pentru a
asigura: mobilitatea personalului intre scolile membre ale consortiului; utilizarea in comun
a resurselor scolilor din consortiu; largirea oportunitatilor de invatare oferite elevilor si
recunoagterea reciproca a rezultatelor invatarii si evaluarii acestora. De asemenea, pentru
deschiderea scolii catre comunitate, o parte dintre madsurile de descentralizare
administrativa si financiard a sistemului educational prevad o implicare mai ampla a
actorilor scolari (familie, autoritati locale, agenti economici) si luarea deciziilor la nivelul
scolii (ex. stabilirea ofertei curriculare optionale/in dezvoltare locald, selectarea personalului
didactic).

4. PROGRESE privind sustinerea unor noi medii de invatare
Pentru cresterea calitatii predarii si pentru sustinerea invatdrii pe tot parcursul vietii, s-a

stabilit infiintarea Bibliotecii Scolare Virtuale si a Platformei scolare de e-Learning, care
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includ programe scolare, exemple de lectii pentru toate temele din programele scolare,

ghiduri metodologice, exemple de probe de evaluare.
Raportul de tara al Romaniei pentru 2019 — concluzii cu privire la invatamant

Problemele legate de calitatea si caracterul incluziv al sistemului de educatie si formare
au un impact negativ asupra potentialului Romaniei de a asigura o crestere favorabila

incluziunii.

Cheltuielile cu educatia rdman printre cele mai scazute din UE, in special in ceea ce
priveste anii de scolarizare care au un rol decisiv in a preveni pdrdsirea timpurie a scolii (care
ramane la un nivel ridicat), a asigura egalitatea de sanse si a reduce inegalitatile mai tarziu in

viata.

Participarea copiilor prescolari la o educatie si ingrijire de calitate raimane sub media UE,
inclusiv din cauza lipsei de structuri. Acest lucru are implicatii asupra participarii femeilor pe

piata fortei de munca, precum si asupra dobandirii timpurii de competente.

Se inregistreaza intarzieri in modernizarea retelei de scoli si In optimizarea lor astfel incat
sd se tind cont de tendintele demografice, 10 % din scoli fiind supraaglomerate, in timp ce 58 %
dispun de capacitati excedentare. Se constata probleme considerabile In ceea ce priveste
dobandirea de competente de baza si competente digitale de catre populatie. Capacitatea

cadrelor didactice de a aplica o abordare centrata pe elevi nu este dezvoltata suficient.

Piata fortei de munca se confrunta cu presiuni crescande, in conditiile in care rata
somajului (4,2 % in 2018) este foarte scazuta, forta de munca este in scadere, iar lipsa de

personal calificat persista.

Competentele nu evolueaza in concordanta cu nevoile sectoarelor economice in crestere,

81 % dintre angajatori confruntandu-se cu dificultdti in ocuparea locurilor de munca vacante.

Sectorul tehnologiei informatiei si comunicatiilor este in crestere, in timp ce numarul
romanilor cu varsta cuprinsa intre 20 si 29 de ani care detin o diplomd in domeniile stiintei,

tehnologiei, ingineriei sau matematicii a scdzut in perioada 2014-2016.

In prezent, nu existd o evaluare globala sau sectoriala a nevoilor de competente si nu se
realizeazd, In continuare, previziuni privind necesarul de competente, ceea ce impiedica

adaptarea sistemului de educatie si formare la nevoile pietei fortei de munca.

A inceput implementarea sistemului dual de educatie si formare profesionald, menit sa
abordeze problema lipsei de personal calificat. Cu toate acestea, educatia si formarea

profesionald este consideratd in continuare o optiune secundard de cétre elevi si parinti, iar rata
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de ocupare relativ scdzuta in randul proaspetilor absolventi ai programelor de educatie si

formare profesionald ridicd problema relevantei acestor programe pentru piata fortei de munca.

Sistemul de sandtate se confruntda cu numeroase provocdri. Nivelul de finantare redus,
utilizarea ineficientd a resurselor publice si lipsa reformelor limiteaza eficacitatea sistemului de
sanatate. Emigrarea continua a fortei de munca a condus la un deficit considerabil de medici

si de asistente medicale.

Se intarzie imbunatatirile atat de necesare ale asistentei medicale comunitare. Proiectul
pilot de creare a unor centre de asistenta medicald comunitara a inceput cu intarziere, ceea ce

are un impact asupra introducerii serviciilor de ingrijire integrate.

populatiei. Exista foarte putine servicii de ingrijire la domiciliu si in centre de zi, iar acestea sunt
concentrate In special in zonele cu venituri mai mari. Nivelul de acoperire si cheltuielile publice
cu ingrijirea de lunga duratd sunt printre cele mai scazute din UE, iar accesul la ingrijire de lunga

duratd, reabilitare si ingrijire paliativa este scazut.

Situatia scolarizarii in anul scolar 2018-2019

Gradul de cuprindere in invatamant a populatiei de varsta
scolara in anul scolar/universitar 2018/2019?
- procente -

Grupe de varsta Masculin Feminin

0-2ani 8,5 9,0

3-5ani 81,3 82,0

6 - 10 ani 89,2 89,0
11 - 14 ani 89,2 88,6
15 - 18 ani 75,8 77,3
19 - 23 ani si peste 60,1 77,0
D S-a utilizat populatia rezidenta la1l ianuarie 2018 (date
provizorii).
Sursa datelor: INS, Cercetari statistice exhaustive privind statistica
educatiei in anul scolar/universitar 2018-2019.
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Populatia scolara pe niveluri educationale in anul scolar/universitar 2018-2019

- persoane -

Niveluri de educatie :‘ls“gglg Total Feminin Masculin Urban" Rural"

Total 3547301 1773502 1773799 2553118 994183
Tnvatdmantul anteprescolar si

prescolar ISCED 0 547283 266228 281055 325995 221288
fnvatamantul primar si gimnazial ISCED 1si2 1653688 797670 856018 938024 715664
Tnvatamantul liceal ISCED 3 629755 326140 303615 588896 40859
Tnvatamantul profesional ISCED 3 90451 28821 61630 76477 13974
Tnvatdmant postiiceal si de maistri ~ ISCED 4 92375 63778 28597 90158 2217
Tnvatamantul superior ISCED6,7,8 533749 200865 242884 533568 181

I.6. Context si prioritati regionale si locale

In sud-vestul Olteniei, in anul 2013 existau 39 de spitale cu 12.352 de paturi, 37 de
ambulatorii integrate spitalelor, 35 de policlinici, 21 de dispensare si 4 centre de sanatate,
dintre care, in Judetul Dolj, 15 spitale cu 4486 paturi, 15 ambulatorii integrate spitalelor, 21

de policlinici si 6 dispensare.

UNITAII SANITARE DIN SUD-VESTUL OLTENIEI

o :g E % ..g o | H =) :E

s |8 | E| E|ez|svls §| £

An 5= c o ) Eos| s R ® ¢ o
g 2 = o8 | gl =|g = >

@ g S 2 18 %S S 3| ¥

< R A | Y A~

2005 42 43 31 27 - 1 1
2010 43 43 34 24 - - -
2013 39 37 35 21 - - -

In sud-vestul Olteniei, in anul 2013 existau 4636 de medici, 936 de stomatologi, 1187

de farmacisti si 12877 personal sanitar mediu, dintre care in Judetul Dolj, in anul 2013,

existau 2095 de medici, 424 stomatologi, 610 farmacisti si 4657 personal sanitar mediu.

PERSONALUL MEDICO-SANITAR DIN SUD-VESTUL OLTENIEI

An Medici Stomatologi Farmacisti Personal sanitar mediu
2005 4336 741 915 12527
2010 4673 915 1178 13317
2013 4636 936 1187 12877
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Partea a II-a - ANALIZA NEVOILOR

I1.1. Analiza mediului extern

I1.1.1 Contextul demografic

Conform datelor furnizate de Institutul National de Statisticd, la 1 iulie 2009 populatia
judetului Valcea era de 407.764 locuitori, reprezentand 18,11% din populatia regiunii Sud
Vest Oltenia, la 1 iulie 2010 populatia judetului Valcea este de 406.555 locuitori (18,16% din
populatia regiunii), iar la 1 ianuarie 2011 populatia Judetului Valcea este de 405.822 (18,17 %
din populatia regiunii).
La 20 octombrie 2011 populatia stabila a judetului Valcea era de 371.714 persoane, din care
190802 femei (51,33%). Fatd de situatia existenta la recensamantul anterior, populatia stabild
a scazut cu 41,53 mii persoane (din care 20,58 mii femei).
La 1 iulie 2014 populatia judetului Vilcea era de 406.314 locuitori, din care 199.211 bdrbati si 207.103
femei. Pe medii de rezidentd, s-au inregistrat 195.209 locuitori in mediul urban si 211.105
locuitori in mediul rural. Comparativ cu anul 2012, numdirul persoanelor din mediul urban este in
crestere cu 18,56%, in timp ce in mediul rural se inregistreazd o crestere de 1,97%. La 1 iulie 2015,
populatia judetului Vilcea a scazut la 403.958locuitori, cu 0,58% mai micd ca populatia judetului
de la 1 iulie 2014, iar la 1 iulie 2016, 402.007 locuitori.
Densitatea populatiei judetene reprezinta 70,64 loc/km?, in scadere fata de anul 2011 cu 0,82

loc/km? si in inferioritate fata de valoarea densitatii la nivel de tara — 83,64 loc/km?.

Populatia in judetele regiunii
Sud Vest Oltenia

® Dolj
m Gorj

B Mehedingi
mOlt

m Vilcea

Sursa: INS , Baza de tate TEMPO
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Desi scaderea populatiei din mediul rural a fost mai accentuatd (1,47%) decat in
mediul urban (0, 77%), populatia stabilitd in mediul rural reprezintd in anul 2014 — 51,99% din
populatia totald a judetului.

La nivelul judetului, evolutia populatiei totale are diferente mari fatd de anul 1992
cand populatia era de 438.388, o diferenta de 24.877 (5,00%) in anul 2007, de 30.624 (6,98%)
in anul 2009, 31.833 (7,26%) in anul 2010 si 32.566 (7,42%) la 1 ianuarie 2011.

Conform recensamantului realizat in anul 2011, judetul Valcea se situeaza pe locul 3 in ceea
ce priveste numdrul de locuitori, in comparatie cu celelalte judete ale regiunii Sud-Vest
Oltenia.

Evolutia populatiei totale, la 1 iulie

Regiunea Judetul Populatia totala, la 1 iulie 2016 fati de 2008

diferenfain| diferenta
2008 2009 2010 M 2012 2013 2014 2015 2016 )

nrpers. | inf%
Sud -Vest Oltenia Dolj 708504) 70535 70124 697813| 694266  690257| 705760  701461[ 698179 -10325| -146%
Sud Vest Oltenia Gofj 8871 arTTie| ATeTe 35147 37219 370861) 360857 367262 364950 13921 -367%
Sud Vest Oltenia Mehedinti 295248)  292017) 291051 208775 286012 284791 290253 287763 285579 066D -327%
Sud -Vest Otenia Olt 470708)  466821) 4627 458380| 454701 440565  456554| 452005 448003 -22706) -482%
Sud -Vest Otenia Vileea 408942  407764| 406555 404993 403572) 401868  406314) 403958  402007)  -6935| -1.70%
Total Sud- Vest Oltenia 2062274 2250565| 2238643  2225108( 2212260 2197342 2208738] 2212539 2198718  63556) -281%

Sursa: INS | Baza de tate TEMPO

Datele statistice oficiale arata ca la 1iulie 2016, regiunea SV Oltenia avea o populatie
de 2.198.718 locuitori, dinamica in raport cu anul 2008 evidentiind o scadere cu 2,81%, fata
de cresterea de 3,30% inregistratd la nivel national.

Trendul descrescator in ceea ce priveste populatia totala s-a mentinut in perioada
2008-2016 si in cadrul judetelor regiunii, sciderea cea mai mare fiind in judetul Olt (4,82%),
urmat de Gorj (3,67%), Mehedinti (3,27%), Valcea (1,70%) si Dolj (1,46%).

Evolutia populatiei totale in judetele Regiunii de Dezvoltare
Sud - Vest Oltenia

210000
710000
610000
510000
410000
310000
210000
110000
10000

Dolj Gorj Mehedinti Olt Valcea

=2008 ®m2009 m2010 =m2011 =2012 =2013 2014 2015 2016
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Caracteristicile demografice (natalitatea, mortalitatea, migratia, structura populatiei
pe diverse categorii) au un puternic impact social, economic, politic si cultural, constituind
o parte esentiald in analiza si dezvoltarea politicilor publice.

In raport cu cifrele din anul anterior se observa c populatia din judetele regiunii a continuat
sa descreascd in ritm ingrijorator.

Populatia stabilad a celei mai mari localitdti din judet (municipiul Ramnicu-Valcea) este de
98,78 mii persoane. Populatia stabila a celor mai importante orase este urmatoarea:
municipiul Ramnicu-Valcea (98,78 mii persoane), municipiul Dragasani (17,87 mii persoane)
si orasul Babeni (8,45 mii persoane). Comunele cu cel mai mare numadr de populatie stabila
sunt: Mihaesti, Budesti, Francesti, iar cele cu cel mai mic numar de persoane ce fac parte din
populatia stabila sunt:Titesti, Mitrofani, Runcu.

Se constata o deplasare a interesului elevilor spre invatamantul liceal in detrimentul
invatdmantului profesional. De asemenea, se constata o deplasare a interesului absolventilor
de liceu dinspre scoala postliceald spre invatamantul superior.

Acest aspect trebuie avut in vedere de factorii implicati in planificare /finantare:
Ministerul Educatiei si Cercetdrii, Inspectoratele Scolare Judetene, Comunitdtile Locale
pentru redimensionarea retelei scolare si alocarea fondurilor necesare derularii actului

educational.

I1.1.2 Distributia populatiei pe sexe si grupe de varsta

Analizand structura pe grupe de varsta a populatiei din judetul Valcea, observam
aparitia unui proces constant de imbatranire demografica cu implicatii negative pentru
economie si societate, datorita ratei scazute a natalitatii, care contribuie in mod direct la
reducerea ponderii populatiei tinere in totalul populatiei, comparativ cu populatia varstnica.
Datele statistice oficiale de la nivelul regiunii evidentiaza faptul ca sunt inregistrate cresteri
ale ponderii populatiei numai pentru grupele de varstd matura (peste 25 ani), fenomen
prezent in toate judetele din Sud Vest Oltenia.

Pentru IPT prezinta interes analiza evolutiei grupelor de varsta corespunzatoare.

La nivel regional, grupa de varsta 10-14 ani a cunoscut o sciadere de 12,93% in
intervalul 2008-2016, in timp ce la nivel national s-a Inregistrat o usoara crestere, de 0,45%.
Procentul regional de scadere este depdsit in judetele Olt (scadere de 18,75%) si Gorj (scadere
de 18,11%), pe cand in celelalte judete procentele de scaddere sunt sunt sub media regionala:
in Dolj scaderea este de 7,96%, in Mehedinti de 9,03%, iar in Valcea de 11,64%.
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Evolutia grupei de varsta 10-14 ani in judetele Regiunii de
Dezvoltare Sud - Vest Oltenia

40000

35000

30000

25000
20000
15000 r
10000

Dolj Gorj Mehedinti Valcea

W2008 m2009 W 2010 w2011 w2012 w2013 12014 | 2015 2016

Sursa datelor: INS-Baza de date TEMPO online

Scaderea populatiei este mai pregnantd, in perioada analizata, in cadrul grupei de
varsta 15-19 ani, regiunea Sud Vest Oltenia inregistrand o scadere cu 21,14% in 2016 fatd de
2008, aceeasi tendinta manifestandu-se si la nivel national (scadere de 19,38%). Trendul este
mentinut si la nivelul judetelor, scaderea cea mai mare find in judetul Mehedinti (23,76%),
urmat de Valcea (22,45%), Gorj (22,31%), Dolj (20,41%) si Olt (18,31%).

Tendinta de scddere a populatiei pentru aceasta grupa de varsta a constituit una din
cauzele de diminuare a cifrelor de scolarizare in invdtamantul tehnologic, dar si in
invatamantul superior atat in regiune, cat si la nivel national.

Evolutia grupei de varsta 15 -19 ani in judetele
Regiunii de Dezvoltare Sud - Vest Oltenia

Ililf

Dolj Gorj Mehedinti Valcea

2008 m2009 W 2010 w2011 w2012 = 2013 © 2014 @ 2015 2016

Sursa datelor: INS-Baza de date TEMPO online

Populatia din grupa de vérsté 20-24 ani prezinté relevanté din punct de vedere al
tendinta de scadere accentuata (de 23% in perloada 2008- 2016), insa sub media nationala de
27,99%. Pe judete, trendul este identic, de diminuare a populatiei din aceasta grupa de
varsta.

Scaderea cea mai accentuata, in 2016 fata de 2008, este la nivelul judetului Dolj, de
25,12%, urmat de Gorj, cu 23,64%, Olt, cu 22,79%, Valcea, cu 22,28% si Mehedinti cu 18%.
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Evolutia grupei de varstd 20-24 ani in judetul Valcea
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Sursa datelor: INS-Baza de date TEMPO online

I1.1.3. Distributia persoanelor pe medii rezidentiabile

Populatia dupd domiciliu in mediul urban din judetul Valcea (2014)

Mai jos este realizat tabelul despre populatia stabila dupa domiciliu in mediul urban
din judetul Valcea. Un numar total de persoane, dupa cum se observa si in tabel, este
insumat la 119.348 in municipiul Ramnicu Valcea. In Drigisani se afld ponderea cea mai
mare a numadrului de locuitori fatda de celelalte orase, dupa Ramnicu Valcea, cu un numar
total de 21.346 de locuitori.

Localitate Numair persoane
MUNICIPIUL RAMNICU VALCEA 119.348
MUNICIPIUL DRAGASANI 21.346
ORAS BABENI 9.378
ORAS BAILE GOVORA 2.912
ORAS BAILE OLANESTI 4.620
ORAS BALCESTI 5.302
ORAS BERBESTI 5.765
ORAS BREZOI 7.279
ORAS CALIMANESTI 8.971
ORAS HOREZU 7.133
ORAS OCNELE MARI 3.553

Sursa: Institutul National de Statistica, Baza de date tempo on-line

Pe de alta parte, analiza acestor date ne aratd ca judetul Valcea se afld intr-un proces
de dezvoltare din punct de vedere economic, social si cultural, si astfel sunt cei care lucreaza

in orag sau cei care migreaza din mediul rural pentru o viatd mai buna.
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I1.1.4 Structura populatiei stabile pe etnii si religii

Din punct de vedere etnic, populatia judeteana este omogena, preponderent
romaneasca. La recensamantul din 2011, 93,57% din locuitori au fost romani, dintre care
majoritatea stabiliti In mediul rural — 56,71% fatd de 43,28% in mediul urban.

Minoritatile nationale reprezinta 6,43%, dintre care populatia roma constituie a doua
populatie cu pondere semnificativa in judetul Valcea.

Este de remarcat ca cei mai multi rromi traiesc in mediul urban - 56,83%, cu
predilectie in Municipiul Ramnicu-Valcea (32,91%) si Municipiul Dragasani (26,39%).

Populatia stabila pe etnii la nivelul judetului Valcea (2011)

Etnie 2011-nr.perosane
Romani 347.806
Romi 6.939
Maghiari 207
Germani 63
Turci 42
Italieni 29
Ucrainieni 13
Rusi/lipoveni 8
Evrei 8
Alta etnie 85
Etnie nedeclarata 16.503

Sursa: Recensamantul Populatiei si Locuintelor, 2011

Fatd de recensdamantul din anul 2002 s-a inregistrat o crestere a ponderii populatiei de
etnie rromd (de la 0,96% la 1,87%) la nivelul judetului Valcea, insd ramdne cel mai scizut procent
la nivelul regiunii. In ceea ce priveste situatia populatiei de etnie roma din judetele regiunti,
se remarca faptul cd peste 65% din total nu merge la studii mai departe de gimnaziu, iar procentele
de populatie analfabetd sunt mari: Dolj-12%, Gorj-17,7%, Mehedinti- 17,5%, Olt -13,2%,
Valcea -11,8%. Se observa un procent ridicat al persoanelor analfabete, in special din randul
populatiei de etnie roma. Se impun masuri remediale care sa sustinad educatia si formarea in

randul acestei etnii, in sprijinul unei cat mai complete integrari in societate.

II.1.5. Structura poulatiei stabile pe sexe si nivel de educatie

Analiza populatiei din grupele de varsta relevante pentru educatie si formare
profesionald, in perioada 2008-2016, indica faptul ca populatia de sex masculin este
majoritard pe segmentul 10-24 ani (in jurul valorii de 51%), atat la nivel regional, cat si in

judete, situatia fiind similard cu cea de la nivel national.
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In grupa de varstd 10-14 ani, procentele au rdmas constante in perioada ultimilor
patru ani de analiza, 2013-2016, respectiv 51,5% populatie masculina si 48,5% populatie
feminina.

Evolutia populatiei totale din grupa de varsta 10-14 ani, la 1 iulie

Regiun dedezvolare i judele | 202‘;%2321%“;;1'128 se};g}aaml:lzgu 2015 [ 2016 | 2008 | 2009 2n1r:numzrud1iper;g:gese;ufgn T T
Regiunca SUD-VEST OLTENIA | 64432] 63637 62732] 61778 61023] 50106| 57514] 5o007] 56023| 61330 Soacr| sosoe| sees) sroas| ssvar| saet| sosa1| 1737
Dol 1o220] 1o0da] 19058] 1e927| 1aase| 1edse| 1a0u7| 17558] 173e| 1esa0] 18107] 1e135| aus4 177s3] 17a0s] 1o958] tes31| 16256
oo 11710] 11426] 11270] 11062| 10837 10600] 101se| oaes] 9esi| 11171] 10891] 10674] 10325 10087| sede| 908|261 0o
Nehedini oo ooda| o138 roso| 7ese| 7oes| 7ose| 7esd] med| rens| e vem| 7ess] 73se| 7iee| oo eors| eesq
ot ra760] 13607] 13300] 12969| 12622] 12010] 11580] 11163] 1096| 12996 12684] 12604] 12306 11788] 114z26| 1096a| 10517] f0iet
Vacea t1267] 11108] 10969] 10861| 10717| 10457] 10193] owa8] o7ae| 10720| 10854 10d51] 10m39] f0072] sese] 63| %37 930

——————————

Sursa datelor: INS-Baza de date TEMPO online

In grupa 15-19 ani, incepand din 2012, a crescut foarte usor procentul de populatie masculini, cu
0,1%-0,3%, fata de stagnarea de la nivel national in aceeasi perioada de timp.

Evolutia populatiei totale din grupa de varsta 15-19 ani, la 1 iulie

Numar de persoane sex masculin Numér de persoane sex feminin

Regiuni de dezvoltare si judete

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2008 | 2008 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Regiunea SUD-VEST OLTENIA | 79855 75288) 69966 67765) 65027| 63980 62843) 62196| 61291 76597) 71970| 66630) 64703| 62220 60925| 59544| 58967| 5794f)
Dol 23876 20678 21030 20383) 19483| 10206 19013) 18967| 18848 22832) 21640 20114) 19628| 18791| 18474] 18020| 18067| 17942
Gorj 14400| 13545| 12582) 12282| 11858| 11643) 11351] 11202] 10040] 13739] 12932) 12000 11757 11427| 11163] 10855 10525| 10234
Mehedinti 10844| 10177) 9345) 8058 8529] 8322 &126] 8001) 7a73| 10234 9577) GBa4d| 84b4[ TO73| T762| 7830 7427 7383
Olt 16455| 15486| 14514) 14173] 13701 13587) 13322 13125) 12812) 15749| 14823) 13819] 13422 13066| 12819 12512) 12453] 12197
Valcea 14280| 13402 12495) 11969| 11456) 11222 11031 10801) 10818| 13943 12998) 11853| 11442 10063| 10707 10527) 103%5| 10190

Sursa datelor: INS-Baza de date TEMPO online

Grupa de varsta 20-24 ani este de asemenea cu predominantd masculing, iar evolutia
a fost fluctuantd in perioada analizatd, variatiile nedepasind 0,2%.

Evolutia populatiei totale din grupa de vérsta 20-24 ani, la 1 iulie

Numar de persoane sex masculin Numar de persoane sex feminin

Regiuni c dezvoltare s judete 1= o ™T—009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2018 | 2015 | 2016 | 2008 | 2008 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2076
Regiunca SUD-VEST OLTENIA | 89452 90867] 90823] s8252] 83724] 7e730] 74189| e8odc| 6ee2s| s5058| s6717| s7078] e4238] 7asee| 75220] 70690] 65453 63566
Dol 26968| 27111] 27038] 26375| 25239| 23673| 22643] 20098] 20353 25769| 26197] 26191] 25451| 24487| 23156] 21807] 20220] 19729
Goi 15080| 16440| 16516] 15967| 15012] 14111| 13261] 12290] 12000 15273 15601 15859] 15187 14163 13373 12621] 11718] 11509
Wehedint 11544] 11784| 11900] 11613| 11210] 10832] 9966| o186] saro| 10798| 11047] 11089 10878 10512] 9971 9332 a1 86
Ol 19251| 10428] 19142] 18380] 17286| 16074] 15145| 14206] 13901| 17963 18196| 17953 17221 16173 15004] 14265 13364] 12968
Vaces T5700] 15104] 16218] 1591| 14987| 14040] 13174] 12260] T1750] 15253 15676| 15924 15501 14531 13626 12665 11530 1114

Sursa datelor: INS-Baza de date TEMPO online
Analiza populatiei stabile dupa nivelul de educatie, in anul 2011, releva faptul ca in

judetul Valcea cele mai multe persoane au absolvit nivelul secundar de educatie, cu o
pondere de 66%, urmat de cel primar (15%) si cel superior (12%). Un aspect pozitiv este

ponderea scazutd a persoanelor fara scoald absolvita, de numai 3%.
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Ponderea populatiei stabile pe nivele de educatie in judetul Valcea (2011)
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Sursa: Recensamantul Populatiei si Locuintelor, 2002 si 2011
In ceea ce priveste structura pe sexe in anul 2011, la nivel judetean diferentele nu au

fost majore. In cadrul nivelului secundar si celui postliceal, absolventii masculini au fost mai
numerosi, In restul categoriilor de educatie fiind mai multe persoane de sex feminin care
finalizeaza studiile. Datele analizate pentru judetul Valcea in perioada 2007- 2013,
demonstreaza un trend descendent pe parcursul intregii perioade studiate, pus pe seama
imbatranirii accentuate a populatiei si migrdrii catre oras a persoanelor tinere.

Se observa un trend negativ cu precidere in mediul rural. In oras, populatia tanara si
cea adulta este majoritard, conditie favorabild pentru o ratd a natalitatii pozitiva.

Populatia stabild pe sexe si nivele de educatie, in judetul Valcea (2011)
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Sursa: Recensamantul Populatiei si Locuintelor, 2011

I1.1.6. Durata medie a vietii la nivelul regiunii Sud-Vest Oltenia
Judetul Valcea are o duratd medie a vietii, la nivelul anului 2013, peste media
inregistrata pentru Regiunea Sud-Vest Oltenia (74,92 ani), de 75,1 ani la barbati si 80,65 ani

la femei. Durata medie a vietii la nivelul judetului Valcea(2007-2013).
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Rural = Urban

Sursa: INS , Baza de date TEMPO

Dintre cele 5 judete ale Regiunii Sud-Vest Oltenia, judetul Valcea are cea mai mare
durata medie a vietii la nivelul anului 2013, de 77,87 ani, restul judetelor inregistrand o
medie de cca 74 ani: judetul Dolj — 74,18 ani, judetul Gorj — 74,87 ani, judetul Mehedinti -
74,14 ani, judetul Olt — 74,36 ani. Durata medie de viata a judetului Valcea (2014) este peste
media Inregistrata la nivel national (74,74 ani) si peste media Inregistratd pentru Regiunea
Sud-Vest Oltenia (74,92 ani).

II.1.7. Miscarea migratorie

Datele statistice oficiale inregistreaza doar migratia internd si externa rezultatd din
schimbarile oficiale de domiciliu. In realitate nu poate fi insi ignorat fenomenul ingrijorditor
al emigratiei la nivel national, in special in randul tinerilor si al persoanelor calificate, cu
tendinta de accentuare pe termen mediu .

La nivelul judetului s-a inregistrat o migratie interna negativa in anul 2013, 7.355
persoane au plecat si au sosit 6.693 persoane, rezultand o diferentd de 662.
O analizd a migratiei la nivel rural releva o ratd a migratiei pozitive, numarul persoanelor
sosite fiind mai mare decat numarul persoanelor plecate. Datorita faptului cd numadrul celor
care 1isi stabilesc domiciliul in agezarile urbane este direct proportional cu cel al plecdrilor
din orase, se poate concluziona faptul cd tendinta de migrare este din urban in rural.
In intervalul 2012-2014, conform prognozei se observa sciderea populatiei in varstd de 0-14
ani, care emigreaza temporar, populatia in varstd de 15-19 ani, cat si 20-24 ani, care

emigreazd temporar munca este moderata, cu tendinte de scddere, pe cand populatia activa
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apta de muncd in varsta de 25-64 ani este in crestere, rezultand migratia externa a fortei de

munca.

Emigrantii temporari din regiunea Sud Vest Oltenia,
pe grupe de varsta
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Sursa datelor: INS-Baza de date TEMPO online
Se observa o crestere a persoanelor peste 25 ani, emigranti temporar, in anul 2015 fata

de anul 2013 si 2014 (cand se realizase o scddere fata de anul 2013), in toate judetele regiunii
S-V Oltenia.

I1.1.8 Proiectii demografice la orizontul anului 2060

Se asteapta ca si In urmatorii ani tendinta de scadere a populatiei totale a judetului sa
continue, pe toate grupele de varsta, asa cum este previzionat in proiectiile INS asupra
populatiei regiunii la orizontul anului 2060.

Prognoza evolutiei demografice indica (intr-o variantd cu migratie externd) o reducere a
populatiei Romaniei de varstd prescolara si scolara fatd de 2011 cu 1172,5mii locuitori pand
in 2030 (( 22,2%), respectiv cu 2.631,7 mii loc. pdnd in 2060 (49,88%).

Pe grupe mari de varsta, fatd de 2011, la nivel national cea mai accentuata scadere se
proiecteaza in grupa 3-6 ani, cu 27,6 % (-234,8 mii pers.) pand in 2030, respectiv cu 52,5% (-
446,9 mii pers.) pdnd in 2060.

In ceea ce priveste Invatdamantul profesional si tehnic, se observd o scadere
semnificativa si In cazul populatiei de varsta scolara 15-24 ani, cu 20,35% ( -549,7 mii pers.)
pand in 2030, respectiv cu 49,39% (- 1333,9 mii pers.) pind in 2060.

Numarul populatiei tinere cu varsta pana in 25 ani, in continua scadere, are
influenta directa asupra contingentului copiilor de varsta pregcolara, scolard, gimnaziald,
liceala si universitara. La randul sau, fiecare grupa de varstd are implicatii directe asupra

institutiilor sistemului educational si efectivului cadrelor didactice necesare.
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Populatia Romaniei pe grupe mari de varsta, in anii 2011,
2020, 2030 si 2060, varianta constanta
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I1.1.9. Concluzii si recomandari din analiza demografiei regiunii

Din analiza evolutiei populatiei judetului Valcea actuala si proiectatd, pe grupe mari de
varsta pentru perioada 2011-2030, putem observa urmatoarele aspecte cu implicatii asupra
sistemului TVET:

e Procesul de imbatranire demograficd coroborat cu tendinta de descrestere a
populatiei determind reduceri semnificative ale populatiei scolare, ceea ce ar putea
avea urmadtoarele implicatii:

e reorganizarea sistemului educational care sd tind cont de tendintele existente pe piata
muncii, avand totodata in vedere servicii de orientare si consiliere, excedent de cadre
didactice, abordarea unor nevoi educationale specifice.

e dezvoltarea unor programe de formare profesionalda continua in scopul pastrarii
resurselor umane pe piata muncii pe o perioada cat mai lunga (batranete activa) prin
retragerea din activitate mai tarziu si progresiv.

J Ponderea populatiei masculine de varsta scolara, atat in populatia scolara
totala a judetului cat si in mediul rural, implica asigurarea unor calificdri specifice populatiei
masculine.

. Cresterea procentului de populatie rromd din judet necesita intensificarea
masurilor pentru a asigura accesul egal la educatie prin programe de sprijin pentru
grupurile dezavantajate, ca si infiintarea de clase TVET pentru calificari specifice.

. Scaderea numarului populatiei la nivelul intregului judet, ritmul cel mai alert

de descrestere inregistrand populatia de varsta scolara are implicatii directe si imediate
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asupra retelei scolare, impunandu-se restructurarea acesteia si corelarea ofertei educationale
cu cerintele pietei muncii.

. In perspectiva anului 2060, pe fondul mentinerii unor valori scizute ale
natalitatii si fertilitatii, precum si o data cu inaintarea in varstd a generatiilor, diferite ca
marime, structura pe grupe mari de varsta a populatiei va continua sd se modifice, in sensul reducerii

numarului tinerilor si al cresterii numarului de persoane adulte si varstnice.

I1.1.10 Structura economiei regionale

Potentialul economic natural este dat de bogatele resurse agricole, hidroenergetice si
termoenergetice. Aceste resurse sunt distribuite diferit in interiorul regiunii: judetele din sud
sunt preponderent agricole, Mehedinti si Valcea se remarca prin resursele hidroenergetice
de la Portile de Fier si Lotru-Olt, iar Gorj prin resursele termoenergetice din zona Motru-
Rovinari si Turceni.
Traditia economicd mostenita din perioadd comunista vorbeste despre o regiune divizata
economic intre agricultura (judetele Dolj si Olt) si o industrie bazata in special pe exploatarea
intensiva a resurselor naturale existente (judetele Gorj, Valcea si Mehedinti).
Comparatia pe judete a structurii VAB in 2013 evidentiaza urmatoarele aspecte relevante:

- din punct de vedere economic, judetul Valcea ocupa penultimul loc din regiune
privind ponderea VAB in agriculturd, silviculturd si pescuit (7%), pondere peste
media nationald(6,1%) si sub valoarea regiunii(8,8%).

- In cadrul serviciilor, comertul cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor
si motocicletelor; transport si depozitare; hoteluri si restaurante ( 20 % din VAB )
judetul Valcea ocupd primul loc in regiune peste media regiunii ( 16, 1%) si media
nationala ( 16,1).

- Constructiile: 9 % ( sub media regionala si nationald), judetul Valcea ocupand locul al

treilea in regiune.
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In
industrie (30%), ponderea semnificativa a industriei prelucratoare este tot penultima la nivel
regional, dar peste media la nivel national (28,6%).
PIB/capita al judetului Valcea este mai mic cu cca.4,4 % fata de PIB/capita al Regiunii Sud-

Vest Oltenia si cu cca.35 % fata de cel al Romaniei.

Evolutia contributiei regiunilor de dezvoltare la formarea VAB nationale

wNord-Vest Centru  Nord-Est  Sud-Est  Bucuregti-lifov  SudMuntenia  Sud-VestOltenia  Vest

2011 2012 2013 2014

Sursa datelor: INS Conturi nationale regionale
Activitatile economice existente in regiune au avut o contributie diferita la formarea
VAB regionald. Datele oficiale ilustreaza faptul ca, pe ansamblul perioadei 2008-2014,
procentul cel mai mare de contributie 1-a avut sectorul industrie (A02) (inclusiv energie
electrica si termicd, gaze si apa, salubritate, gestionarea deseurilor), cu peste 28% pe intregul
interval. Maximul de contributie a fost atins de acest sector economic in anul 2011, cand

inregistrat un procent de 38,3% din total. Este de remarcat faptul ca procentul in care
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industria a contribuit la VAB regionald este peste nivelul national de contributie al acestui
sector.

Urmarind evolutia contributiilor sectoarelor economiei nationale la formarea VAB
regional pe Regiunea Sud-Vest Oltenia se observa o tendintd de scadere a ratei ocuparii in
agriculturd, in favoarea sectorului servicii. Acest trend va continua probabil in viitor, pe
masura modernizarii structurii economice regionale, atrdgand dupa sine cresteri in
productivitate.

Sectoarele puternice din economia judetului Valcea sunt industria, comertul,
constructiile si administratia publicd (apdrare, asigurdri sociale, invatdmant, sanatate si
asistenta sociala).

Comparatia cu structura VAB in Uniunea Europeand evidentiaza decalaje mari in
ceea ce priveste dezvoltarea serviciilor a cdror contributie procentuald la VAB se situeaza
mult sub media UE-28. Ponderea mare a industriei (printre cele mai mari din UE) corelata
cu evolutiile descrescdtoare din ultimii ani surprind pe de o parte potentialul Romaniei, al
regiunii si al judetului In acest sector, sugerand insa ca evolutiile viitoare sunt conditionate
de masura in care vom face fata presiunii concurentiale crescande, prin cresterea
mare. Cifrele privind agricultura vorbesc despre importanta acestui sector in economia
nationald, regional si locald, chiar daca pe termen lung este de asteptat ca, prin dezvoltarea
celorlalte sectoare, agricultura sd-si micsoreze ponderea relativa in VAB.

Chimia valceand are doud unitati emblematice pentru industria romaneasca: S.C.
Oltchim S.A, si Uzinele Sodice Govora S.A. unde se produc mai mult de 70 de produse
diferite utilizate in industrie, agricultura si constructii. O parte din produse constituie
materii prime sau intermediare pentru alte ramuri, Insa aceste doud mari unitdti lucreaza
mult sub volumul de munca normal, suferind o puternica diminuare a cererii pe piata si a
rentabilitatii acestora. Problemele mari cu care se confrunta SC Oltchim SA, ce avea peste
250 de milioane de euro cifra de afaceri anuala si o fortda de munca de 3.400 de angajati, au
facut ca personalul de aici sa fie disponibilizat, ajungandu-se la un numar de 1400 angajati
in anul 1023 si o functionare la o capacitate de maxim 10%.

Industria constructoare de magini este reprezentata de societatea comerciald cu
capital mixt romano-francez Vilmar S.A. Rm. Valcea si Hervil S.A. Rm.Valcea.

Daca se face o comparatie cu structura valorii addaugate brute realizatd in Uniunea
Europeana se pun in evidentd decalaje semnificative in ceea ce priveste dezvoltarea

serviciilor a caror contributie se situeaza cu mult sub media UE-27.
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Datele privind agricultura pun in evidenta importanta acestui sector atatin economia
nationald cat si In cea a regiunii si judetului. Chiar dacad pe termen lung ponderea acestui
sector va trebui sa scada, contributia acestui sector la volumul VAB va trebui sa creasca.

Valcea este un important centru de productie de energie electrica din Romania.
Amenajarile hidroenergetice de pe raurile Lotru si Olt reprezintd cele mai mari amenajdri
de pe raurile interioare, cu o putere instalatd de peste 1100 MW, din care 510 la centrala
Lotru Ciunget. Cu o bogatd traditie este industria de exploatare si prelucrare a lemnului.
Societdtile comerciale, in totalitate cu capital privat, produc mobild, panouri din placi
aglomerate, binale.In acest sector se manifestd o accentuati tendinti de modernizare , prin
asimilarea in fabricatie, a tehnologiei de fabricatie a lemnului stratificat.

Societdtile comerciale de industrie alimentara prelucreaza si produc: produse din
lapte, carne, panificatie, conserve de legume si fructe, sucuri naturale din fructe. Aceste
societati se dezvolta la nivel national cu un mare succes: Boromir, Vel Pitar, Avicarvil, Diana,
Anabella.

In judetul Valcea, printre firmele importante care concentreazi atat resurse umane,cat si

financiare se pot enumera:

Top intreprinderi dupa cifra de afaceri din judetul Vilcea in 2011

Denumirea Companiei
1. Oltchim S.A. 311.062.991
2. Vel Pitar S.A. 65.209.698 2.770
3. Uzinele Sodice Govora S.A. 53.815.981 214
4. Urban S.A. 51.961.995 2.750
5. Boromir Ind S.R.L. 51.353.537 824
6. Diana S.R.L. 48.766.482 611
7. Sapte Spice S.A. 45,620,459 497
8. MW Roméania 5.A. 44, 788.405 342
9. Annabella S.R.L. 39.477.262 604
10. Vilmar S.A. 33.138.952 315
11. Proimsat S.A. 24.532.046 417
12. Avicarvil S.R.L. 17.871.859 700
13. Ladrisi Group 5.R.L. 15.606.090 300
14. Filiala Pentru Reparatii si Servicii Hidroserv Rdmnicu Vilcea 15.476.651 374

S.A.
15. VP Magassin S.A. 14.148.104 500
16. Protectchim S.R.L. 13.187.926 444
17. Govora S.A. 10.011.766 393
18. Forestcowv S.R.L. 6.058.570 370
19. Apavil S.A. 4.188.562 637
Sursa: Ministerul Finantelor Publice, 2012

Principala atractie turisticd a judetului Valcea o constituie statiunile
balneoclimaterice. Oferta turistica a judetului cuprinde mai mult de 11000 locuri de cazare,

baze de tratament balnear si o extinsa retea de localuri de alimentatie publica.
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Situat la o altitudine medie, In mijlocul dealurilor subcarpatice si avand o climd blanda,
judetul Valcea este renumit pentru legumele si fructele sale. In zona Dragésani se obtine o
mare varietate de vinuri si struguri de masa. Speciile pomicole sunt din cele mai variate de
la pruni, meri la aluni si nuci.

Bine reprezentate sunt, de asemenea, culturile de cereale (porumb, orz, grau), de
legume si fructe. Cele mai bine reprezentate sectoare agricole din judetul Valcea sunt cele
pomicol si viticol, datoritd in primul rand reliefului deluros si climei potrivite.

Raportat la clasele de marime ale intreprinderilor, 74.7% din totalul investitiilor brute s-a
facut in intreprinderile mari (250 salariati si peste), urmate de unitatile mijlocii (10.2%), mici
(8.5%) si micro (6.6%), Inainte de anul 2008, in prezent procesul a suferit o mare schimbare
in sensul cd principalele investitii se realizeaza in IMM-uri cu un numar mic de angajati.
Ponderea mare a industriei corelata cu evolutiile descrescatoare din ultimii ani evidentiaza
pe de o parte potentialul Romaniei in acest sector, sugerand insa ca evolutiile viitoare sunt
conditionate de madsura in care vom face fatd presiunii concurentiale crescande, prin
addugata mare.

Afacerile judetului Valcea sunt dominate de servicii, cu o pondere de 77% din totalul
firmelor inregistrate in judetul Valcea, fata de 19% in sectorul de industrie si constructii.
Aceasta situatie nu este cu mult diferitd de contextul national, unde ponderea pentru
aceleasi sectoare este 76%, respectiv 20%, restul fiind reprezentat de intreprinderi active in
sectorul primar (agriculturd, silvicultura, pescuit). Situatia este similara si la nivelul regiunii
Sud-Vest Oltenia, unde din total firme, 77% reprezintd sectorul servicii, iar 19% sectorul
industrie si constructii.

Conform Institutului National de Statistica (2013), injudetul Valcea sunt inregistrate
si active 6.746 firme, dintre care 21 intreprinderi au mai mult de 250 salariati. In ceea ce
priveste cifra de afaceri generatd de intreprinderile din judet, 52% provine din sectorul
serviciilor, 48% din industrie si constructii. Comparativ cu anii 2011 si 2012, cifra de afaceri
inregistrata la nivelul anului 2013 este in scddere cu 8,5%.

in perioada 2009-2013 numarul de firme a scdzut cu 13,73%, ceea ce, in cifre
absolute, reprezintd 1.074 firme inchise in judet. Pe de altd parte, intrarea in insolventa a unei

companii mari (5.C. OLTCHIM S.A.) a insemnat pierderea a 724 locuri de munca.

Topul celor mai dezvoltare ramuri ale economiei din judetul Valcea

Ramuri ale economiei nationale CA Nr.firme Nr.salariati
1 | Comert cu ridicata si amanuntul; repararea | 3.600 2.589 13.567
autovehiculelor si motocicletelor
2 Industria prelucratoare 3.024 684 17.344
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3 | Constructii 712 600 6.592
4 | Transport si depozitare 562 931 3.399
5 | Productia si furnizarea de energie electrica si K 410 57 2.115

termica, gaze, apd calda si aer conditionat

6 | Tranzactii imobiliare, inchirieri si activitati de = 336 906 4.923
servicii prestate in principal intreprinderilor
(activitati profesionale, stiintifice si tehnice,
activitati de servicii administrative si activitati
de servicii suport)

7 | Hoteluri si restaurante 234 505 3.361

8 | Industria extractiva 215 26 2.157

Evolutia cifrei de afaceri injudetul Valcea arata cd sectorul industriei, constructiilor
si cel al serviciilor au fost afectate de criza economica, acestea reintrand pe un trend
crescator incepand cu anul 2010. Sectoarele industrie si constructii au fost cele mai afectate
de recesiune, serviciile avand, la nivelul anului 2012, o revenire mai rapidd decat celelalte
sectoare. Sectorul primar, agricultura, se afla pe o panta usor ascendenta.

Dupi cifra de afaceri, in anul 2013, cele mai dezvoltate sectoare au fost comertul, industria
prelucrdtoare, constructiile, transportul si depozitarea.

Industriile creative sunt slab dezvoltate in judetul Valcea, existand un numar mare de

firme in domeniu, dar cu numar redus de salariati si cifra de afaceri mica. Cifra de afaceri
din industriile creative reprezinta 1,08% din totalul cifrei de afaceri la nivelul judetului.
In ceea ce priveste activitatea economica in domeniul agricol, in judetul Valcea, productia
vegetald are o importanta scazuta in raport cu productia regionald si nationald. Astfel,
productia de porumb din judetul Valcea reprezinta 2% din cea nationald, in timp ce alte
culturi contribuie la nivelul national astfel: cereale boabe 1,3%, leguminoase 0,2%, cartofi
1,6%, legume 1,6%. O pondere crescuta in raport cu productia nationald o reprezinta
productia de fructe cu 6,5% din cea nationald si productia de struguri cu 3% din productia
nationala. Evolutia productiei vegetale in judetul Valcea a inregistrat fluctuatii semnificative
in perioada 2007 — 2014.

Pentru judetul Valcea, se constatd, pentru anul 2014 fata de 2011, o crestere a unitatilor
active din agricultura, silvicultura si pescuit, transport si depozitare, comert cu ridicata si cu
amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor.

La nivelul regiunii, industria prelucratoare si comertul sunt ramurile economice cu o

ocupare de 51% din personalul unitatilor active.
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Distributiapersonalului din unitétile locale active
pe activitati la economiei nationale, Ia nivelul Regiunii Sud -Vest
Oltenia, 2014
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Sursa datelor: INS, Baza de date TEMPO Online
Analizand investitiile brute in bunuri corporale din unitdtile locale, pe activitdti ale

economiei nationale la nivel de sectiune CAEN, Rev. 2, in Regiunea Sud-Vest Oltenia, ce s-
au facut in perioada 2008-2014, se observa ca cele mai productive sunt industria extractiva,
industria prelucratoare, productia si furnizarea de energie electrica si termicd, gaze, apa
calda si aer conditionat.

Privind investitiile nete cifre maxime Inregistreaza industria prelucratoare, fata de

toate celelalte investitii din unitatile locale pe activitati de economie. Investitiile in sanatate
si iInvatamant sunt foarte mici.
In perioada 2011-2014 in judetul Valcea exporturile au avut o valoare de 99.357 mii Euro,
inregistrand un trend ascendent cu 47,93% in anul 2014 comparativ cu anul 2012. Exporturile
pe categorii de bunuri, inregistrate pentru judetul Valcea la nivelul lunii octombrie 2014, au
vizat: materiale plastice, cauciuc si articole din acestea (27,45% din total exporturi), metale
comune si articole din acestea (18,27%), produse chimice (17,14%), produse din fonta, fier si
otel (17,06%), textile si articole din textile (8,72%), mijloace si materiale de transport (8,27%),
incaltaminte, paldrii, umbrele si articole similare (6,64%), produse din lemn, exclusiv
mobilier (3,10%).

In ceea ce priveste importurile de bunuri la nivelul anului 2014 au fost inregistrate
urmadtoarele categorii: metale comune si articole din acestea (21,21%), masini, aparate si
echipamente electrice; aparate de inregistrat sau de reprodus sunetul si imaginile (12,27%),
textile si articole din textile (11,98%), produse chimice (14,09%), animale vii si produse
animale (11,59%).
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I1.1.11. Concluzii si recomandari din analiza economica a regiunii

Valoarea PIB/locuitor este un indicator sintetic utilizat pentru aprecierea gradului de
dezvoltare. Analizand ritmurile sustinute de crestere a PIB din ultimii ani se constata o
tendintd de micsorare progresiva in timp a decalajului fata de media europeana.

Valoarea addugata bruta (VAB) reprezinta valoarea nou creata (rezultata din valoarea noilor
produse si servicii create minus valoarea consumului intermediar pentru producerea
acestora).

Comparativ cu structura VAB la nivel regional in 2013, judetul Valcea se remarca prin
ponderea semnificativa a industriei prelucratoare reprezentata prin infiintarea unor ramuri
industriale cu valoare adaugata mare, ponderea serviciilor reprezentata prin activitatea de
hoteluri si restaurante, iar comertul are o pondere ridicata comparativ cu media regionala.
Cifrele privind agricultura vorbesc despre importanta acestui sector in economia nationala
si regionala, chiar dacd pe termen lung este de asteptat cd, prin dezvoltarea celorlalte
sectoare, agricultura sa-si micsoreze ponderea relativd in VAB. Evolutiile viitoare sunt
conditionate de masura In care vom face fatd presiunii concurentiale crescande, prin
cresterea competitivitatii.

Un rol important in dezvoltarea mediului de afaceri trebuie sd fie si imbunatdtirea
infrastructurii de afaceri, dezvoltarea parteneriatelor si initiativelor comune intre operatorii
economici si unitdti de cercetare-dezvoltare. Din acest punct de vedere, avand in vedere
expertiza industriald anterioard, judetul poate sa se bazeze pe activitati productive in
domeniile ingineriei energetice, electrice, mecanice, a lemnului, materialelor de constructii,
chimiei, alimentatiei, exploatarii si valorificarii superioare a resurselor naturale si
agricultura. La proiectarea planului de scolarizare se vor avea in vedere trendurile
sectoarelor economice, evolutia demografica a populatiei scolare si datele oferite de piata
muncii cu tendintele de crestere sau descrestere a cererii de locuri de muncd, pe sectoare
economice.

Dezvoltarea adecvata a resurselor umane este o preconditie de baza pentru
promovarea cresterii economice si trebuie sa includa adaptarea competentelor persoanelor
subocupate in agricultura de subzistentd si imbundtatirea competentelor persoanelor
angajate in sectoarele industriale cheie.

Dezvoltarea resurselor umane trebuie sa fie orientata si cdtre cresterea si
imbunatdtirea competentelor antreprenorilor odata cu participarea la invatamantul liceal,
postliceal si superior si la pregatirea prin scoli profesionale in meserii cerute pe piata locala
a muncii.

Cea mai accentuatd scddere a ocupadrii se releva in agriculturd, vandtoare si

silvicultura si sectorul administratie publicad si aparare. In sectorul agricol se estimeaza o
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diminuare a ocupdrii de 1,9% luandu-se in considerare aplicarea politicilor agricole
europene si tehnologizarea agriculturii si avand in vedere si trendul demografic in scadere
privind regiunea sud-vest.

Invitdmantul va suferi de asemenea o scidere din punct de vedere al ocuparii 1,3%
pe fondul scaderii populatiei scolare.

Pescuitul si piscicultura are un trend liniar orizontal neestimand modificdri in ceea
ce priveste ocuparea fortei de munca in acest sector economic.

Industria extractivd, preponderenta din punct de vedere al ocupadrii actuale in judetul
Gorjva avea o scadere a ocupdrii de numai 0,1% avandu-se in vedere faptul ca restructurarile
majore ale acestui sector deja s-au produs si acest sector este dependent de cererea de materii
prime din sectorul energetic (bine reprezentat in regiune).

Cresterea cea mai accentuata a ocuparii o constituie ponderea de 4,4% in sectorul
transport, depozitare, comunicatii, acest trend fiind dat de estimarea cresterii PIB si VAB ca
urmare a investitiilor preconizate.

Se estimeaza o crestere accentuata in domeniul constructiilor, acest sector economic avand
un trend ascendent si din punct de vedere al investitiilor dar si in corelare cu indicatorii
economici care sunt de asemeni favorabili acestui sectoare ( PIB de 6,1 % si VAB de 2,0%).
Comertul va cunoaste o crestere estimata la 2,3% avandu-se in vedere cresterea indicatorilor
economici care vor influenta in mod nemijlocit cresterea consumului.

Sectorul servicii, hoteluri si restaurante va avea un trend ascendent atingand valoarea de
1,3% din punct de vedere al ocupdrii avandu-se in vedere nivelul investitiilor in
infrastructura fapt ce va influenta pozitiv cresterea interesului turistic al regiunii.

Dezvoltarea retelelor de transport si reabilitarea infrastructurii rutiere vor influenta
cresterea ocupationald in sectorul transporturi, depozitare panad la un procent de 4,4%.
Sectorul intermedieri financiare va avea o crestere de 2,3% avand in vedere indicatorii
economici (valori de 5,5% PIB respectiv 2,0% VAB).

Regiunea SV Oltenia are cel mai scazut numar de IMM-uri din Romania si cel mai
scazut numdr de IMM-uri cu capital strain rezultand necesitatea dezvoltarii culturii

antreprenoriale in randul absolventilor din sistemul TVET.

I1.1.12 Mecanisme decizionale si descentralizarea functionala in IPT

Strategia de descentralizare a invatamantului preuniversitar vizeaza transferul de
autoritate, responsabilitate si resurse In privinta luarii deciziilor si a managementului
general si financiar catre unitatile de invatdmant si comunitatea locala.

Descentralizarea functionala implica si antrenarea sporitd in mecanismele decizionale
a partenerilor sociali, pentru a garanta apropierea deciziei de beneficiarii serviciului public

de educatie. Cadrul institutional pentru dezvoltarea parteneriatului social in educatie si
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formare profesionald se bazeaza pe structurile consultative initiate in sprijinul deciziei la
nivel local si regional.

Aceste structuri sunt:

- Lanivel regional: Consortiul Regional TVET - structura consultativ a Consiliului
de Dezvoltare Regionala

- Lanivel local (judetean): Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social
(CLDPS) — ca structura consultativ al Inspectoratelor scolare judetene

- Lanivelul scolilor: Consiliile de administratie/Consiliile scolare

- Lanivel national: Comitetele sectoriale.

Principalele atributii in procesul de planificare in IPT ale structurilor mentionate sunt
urmadtoarele:

- Comitetele sectoriale (la nivel national): validarea Standardelor de Pregdtire
Profesionala.

- Consortiul Regional: identificarea nevoilor de calificare la nivel regional,
elaborarea Planurilor Regionale de Actiune pentru Invitdmant(PRAI)

- CLDPS: identificarea nevoilor de calificare la nivel judetean si elaborarea
Planurilor Locale de Actiune pe termen lung pentru IPT (PLAI); avizarea planurilor anuale
de scolarizare

- Consiliile de administratie / Consiliile scolare: sprijinirea elaborarii si avizarea
Planului de Actiune a Scolii (PAS)

In cadrul programului multianual Phare TVET, Consortiul Regional si Comitetele

locale au fost antrenate in elaborarea, respectiv actualizarea anuala a documentelor de
planificare strategica pe termen lung la nivel regional (PRAI) si local (PLAI), pe baza carora
la nivelul fiecdrei scoli din program au fost elaborate planuri scolare de actiune (PAS).
La nivelul unitatilor scolare, principalul instrument de planificare strategica pe baza analizei
mediului intern (autoevaluare) si extern este concretizat prin Planurile de actiune ale scolilor
(PAS) Scolile cuprinse in programul Phare TVET au beneficiat de formare si asistentd pentru
elaborarea PAS si in raport cu PRAI si PLAL Incepand cu anul scolar 2006-2007 s-a
generalizat elaborarea Planurilor de actiune ale scolilor (PAS) pentru toate unitdtile de
invatamant profesional si tehnic. In sprijinul elaborarii documentului, scolile au beneficiat
de formare si asistentd din partea unitdtilor de invatdmant cuprinse in programul Phare 2003
si a inspectoratelor scolare.

Avand in vedere mecanismele de finantare in vigoare si autonomia comunitatii locale,
este esentiala antrenarea autoritdtilor locale in procesul de planificare strategica pe termen
lung in IPT.

Principalele probleme identificate in cadrul acestui proces sunt referitoare la:
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- slaba legatura si controlul redus intre nivelul regional de planificare si nivelul
decizional in Invatamant (inspectoratele scolare judetene si scolile, autoritatile locale)

- finantarea invatamantului preponderent centrata pe activitadtile curente / pe
termen scurt si foarte putin pe nevoile si prioritatile pe termen lung

- antrenarea insuficienta a agentilor economici in efortul de planificare pe
termen lung in IPT

- neimplicarea sau implicarea formald a partenerilor sociali din Consiliile de
Administratie ale Scolilor in procesul de planificare pe termen lung la nivelul scolii

Un alt domeniu al descentralizarii functionale este curriculum-ul in dezvoltare locala
(CDL - componenta importanta a planului de invdtamant) care vizeaza adaptarea
continutului pregatirii la cerintele locale din partea beneficiarilor instruirii (agenti
economici, comunitate locala, elevi).

Din pacate, in practica se constatd de multe ori o antrenare redusd sau formald din
partea scolilor a agentilor economici in elaborarea CDL.

Un alt aspect de importantd strategica si practicd pentru validarea rezultatelor
procesului de IPT este in legatura cu organizarea si derularea examenelor de absolvire, care
conform metodologiilor in vigoare implica obligatoriu cooptarea agentilor economici ca
membri ai comisiilor de examinare. Rezultatele absolventilor la aceste examene (cu procent
de reusita apropiat de 100% ) ofera motive de indoiala cu privire la efectivitatea participarii

agentilor economici in cadrul acestora.

I1.1.13 Asigurarea calititii in IPT

Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calitatii serviciilor de educatie si
formare profesionald care sa garanteze aplicarea riguroasa a standardelor de pregdtire si
satisfactia beneficiarilor (forta de munca si angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr. 87 din
13 aprilie 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitdtii educatiei.
In IPT, introducerea unui sistem de asigurare a calititii in educatie s-a generalizat pentru
toate unitatile de invatdmant, mai intai aplicandu-se principiul 5 al calitatii — “predarea si
invatarea” si a fost extins treptat astfel incat, in prezent, se aplica pentru toate cele 7 principii.

Mecanismul de asigurare a calitatii utilizat este construit pe autoevaluarea din partea
scolii, confruntata cu evaluarea externa (prin inspectie scolara), ambele fiind structurate pe
acelasi set de indicatori (descriptori de performantd). Rezultatele evaludrii se regasesc in
planurile de imbunatatire a calitatii.

Centrele de resurse si scolile de aplicatie din Programul Phare TVET care au beneficiat
de formare si asistentd in acest scop, au sarcina de a disemina si de asista implementarea

sistemului de asigurare a calitdtii in celelalte scoli din regiune.
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Introducerea unui sistem de asigurare a calitatii in IPT va furniza pentru procesul de
planificare strategica la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la
nivelul scolii) un set de indicatori standard (benchmark) care sa faciliteze decidentilor
comparatiile in cadrul sistemului si compatibilizarea intre cerere si oferta. Conducand la
cresterea transparentei fata de beneficiari, mecanismele de asigurare a calitatii vor avea un
impact decisiv in motivarea si implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei si a

strategiilor de imbunatatire.

I1.1.14 Insertia absolventilor

La niciun domeniu de formare profesionald, pe perioada analizatd, nu s-au inregistrat
cresteri ale numdrului de someri din randul absolventilor. Insertia absolventilor, pe niveluri
de calificare va putea fi analizata numai daca IS] va aplica un proiect pe FSE.
In baza unui parteneriat intre AJOFM-uri si ISJ-uri s-a intocmit la nivelul inspectoratelor
scolare o baza de date cu elevii din Invatamantul tehnic si profesional, baza de date ce va
constitui un suport relevant pentru urmarirea insertiei absolventilor pe piata muncii.
In cadrul actiunilor de monitorizare a PAS-urilor unititilor din IPT, s-a accentuat importanta
intocmirii unor evidente cu situatia pe clase absolventilor la 6 luni de la incheierea anului
scolar.
Gradul de utilizare a competentelor dobandite de absolventi la locul de munca

Acest indicator face parte dintre indicatorii de calitate propusi de Comisia Europeana
- Grupul de lucru pentru calitate in VET. In aceastd etapa nu este definit. Date cu privire la
acest indicator este posibil sd fie colectate, potrivit recomandarilor Comisiei Europene, prin
Ancheta asupra fortei de munca. Informatii utile pentru acest indicator pot fi obtinute si
direct de catre scoli prin efectuarea unor sondaje proprii in randul angajatorilor si
absolventilor.

Impactul sistemului de invatimant profesional si tehnic asupra ratei somajului- de

actualizat
Rata somajului pe macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete
Ani
Macroregiuni, regiuni de dezvoltare | Anul 2016 ‘ Anul 2017 ‘ Anul 2018
si judete UM: Procente

Procente Procente Procente
TOTAL 4,8 4 3,3
Regiunea SUD-VEST OLTENIA 8,3 7,3 5,9
Dolj 9,8 8,8 74
Gorj 7,4 6,3 4,4
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Mehedinti 9,6 9,4 7,7
Olt 9,2 74 6,3
Valcea 5 472 3,1

© 1998 - 2018 INSTITUTUL NATIONAL DE STATISTICA

Rata somajului

H Anul 2016 ® Anul2017 @ Anul 2018

9.69,4 9,2

TOTAL  Regiunea Dolj Gorj Mehedinti Olt Valcea
SUD-VEST
OLTENIA

Ar putea fi evaluat prin stabilirea unor corelatii in timp iIntre rata de insertie

profesionala, respectiv rata somajului absolventilor si rata totala a somajului.
Somerii care doresc sa se Intoarca pe piata muncii dupa o perioada de absenta dar le lipseste
o specializare cautatd acum pe piata muncii, Intdmpina mari dificultati. S-au intensificat
masurile active si preventive pentru ocuparea fortei de munca destinate somerilor, cu accent
pe somerii tineri, somerii de lunga duratd, persoane aflate in cautarea unui loc de munca din
mediul rural si persoanele ocupate in agricultura.

Somerii carora le lipseste o calificare si care dupa o perioada de absentd doresc sa se
intoarcd pe piata muncii, sunt persoanele cele mai vulnerabile in ciutarea unuiloc de muncs,
in mod special persoanele peste 45 de ani. Somerii cu varstd ridicata sunt dezavantajati atat
de lipsa mobilitatii in reorientarea profesionala cat si de faptul ca isi gdsesc mai greu un loc
de munca. Somerii uita gesturile profesionale, pierd ritmul de munca iar toate acestea il fac
pe somer neincrezator in reusita lui. La randul lor, directorii de firma sunt mai reticenti in a
angaja aceasta categorie de personal.

Formarea profesionald a somerilor in calificari specifice zonei are ca obiectiv general

rezolvarea unei parti din problemele stringente de formare pentru persoanele care nu au mai
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ocupat un loc de munca de mai mult timp si conduce la dezvoltarea initiativei private in
sectorul rural in special, acolo unde ponderea populatiei este mai mare.
La nivel national au fost aprobate prin ordine de ministru metodologia de monitorizare a
insertiei absolventilor de invatamant profesional si tehnic (ordinul MECT 6011/21.11.2008)
si metodologia si instrumentele de lucru privind studiile de monitorizare a insertiei pe piata
muncii a absolventilor de invdtamant superior (ordinul MECT 6012/ 21.11.2008). Rolul
principal in monitorizarea insertiei absolventilor IPT le revine Inspectoratelor Scolare
Judetene si Centrelor Judetene de Asistentd Educationald (CJRAE), care pot implementa
aceasta metodologie prin proiecte depuse pe POS DRU.
Rata ridicata a somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani, si ponderea ridicata a
acestora in numarul total al somerilor (v. cap. 4), sugereaza o problema serioasa a sistemului
de pregatire in raport cu finalitdtile obtinute in plan ocupational. Din acest motiv, se retine ca un
prim indicator de impact, care poate fi masurat pe baza datelor statistice disponibile, somajul
tinerilor din grupa de varstd 15-24 de ani, cu rezerva cd acesta nu este diferentiat pentru
absolventii IPT. Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca (AJOFM) pot oferi date anuale
valoroase despre absolventii inregistrati in baza de date ca someri, dar acestea nu sunt
diferentiate in acord cu noua structurd pe niveluri de pregétire si finalitatile din IPT. Se
recomanda colaborarea intre ministere in vederea structurdrii (unitare la nivel national) a
bazei de date a AJOFM pentru evidentierea diferentiatd a absolventilor de IPT pe calificari
siniveluri de calificare, adaptat noilor trasee si finalitati ale sistemului de educatie si formare
profesionala.

Pentru evaluarea indicatorului privind rata de somaj a absolventilor de IPT se
impune realizarea unor sondaje periodice reprezentative, menite sa furnizeze si alte

informatii utile privind finalitatile sistemului de educatie si formare profesionala.

I1.1.15 Concluzii si recomandari privind invatamantul profesional si tehnic din
regiunea SV Oltenia cu aplicabilitate si la Seminarul Teologic Ortodox ,,Sf.
Nicolae” Rm. Valcea
Analiza populatiei scolare

In perspectivele anului 2016 si 2025 apare o reducere semnificativd a populatiei de
varsta scolard, reduceri sunt prognozate pentru toate efectivele din grupele de varsta scolara:
3-6 ani care pana in 2016 va scadea cu cca. 15,66% si pana in 2025 cu 34,6% la nivel regional
(fata de 2003); 7-14 ani care pand in 2016 va scadea cu cca. 28,39% si pand in 2025 cu 38,96%
la nivel regional (fatd de 2003) si 15-24 ani care pana in 2016 va scddea cu cca. 27,64% si
pana in 2025 cu 42,54%I a nivel regional (fata de 2003).




SEMINARUL TEOLOGIC ORTODOX
| LS L\ PPN SF. NICOLAE” RM. VALCEA

Populatia scolara urbana cuprinsa in invatdamantul profesional, a inregistrat pe parcursul
perioadei de analizd o crestere de 20,20 %. Populatia scolard rurala a cunoscut, de asemenea,
o reducere semnificativd in perioada 2005 - 2010, superioard nivelului de descrestere din
mediul urban, fenomenul acutizandu-se incepand cu anul scolar 2005/2006. Aceste scaderi
determina reorganizarea retelei scolare si scaderea gradului de ocupare in invdtamant
Analiza resurselor pentru formarea profesionala

e cu exceptia unitatilor de invatdmant care au fost cuprinse in programul Phare-VET
9405 si unitatile de Invatdmant care sunt cuprinse in programele Phare multianuale, unitatile
scolare din regiune nu au realizat pasi importanti in dotarea atelierelor scoala si in cabinetele
de specialitate. Situatia in mediul rural este criticd, majoritatea unitatilor scolare din mediul
rural nu dispun de ateliere si laboratoare pentru calificarile din planul de scolarizare,
instruirea practica efectuandu-se la agentii economici locali;

¢ sunt necesare parteneriate cu comunitdtile locale, cu agentii economici in obtinerea
de suport, pentru realizarea unei baze materiale corespunzdtoare in unitdtile de Invatamant
TVET prin accesarea fondurilor de dezvoltare;

e este necesar sprijinul Comitetului Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social
scolilor TVET din mediul rural in gdsirea de agenti economici care sa asigure pe langa
instruirea practica a elevilor si dotarea atelierelor scoala si a laboratoarelor;

e este necesara implicarea unitdtilor de Invatdamant in accesarea fondurilor Phare,
Leonardo si fondurile structurale, care sa le permita perfectionarea corpului de cadre
didactice si completarea bazei material;

¢ desi s-au Inregistrat progrese in dotarea cu echipamente IT, este necesara cresterea
numarului de retele de calculatoare in unitatile de invatamant si facilitarea accesului elevilor
sia cadrelor didactice la internet si utilizarea calculatorului in procesul educational. Unitatile
de invatamant cuprinse in program vor beneficia de o retea de calculatoare si inca 9
calculatoare pentru fiecare scoald, care vor asigura o derulare mai bund a procesul de
predare invatare;

e accesul la informatie este incd slab reprezentat in mediul rural si se impune
implicarea comunitatilor locale in asigurarea conectdrii la internet a unitatilor de invatamant
din mediul rural.

Avdind in vedere evolutiile prognozate ale ocupdrii se impune o analizd a structurii invatamantului
profesional si tehnic in sensul dezvoltdirii retelei de invitimdnt pentru a acoperii cererea de fortd de
muncd in acele sectoare unde se estimeazi a fi cresteri ocupationale si de asemeni pentru a acoperi

eventualele deficite de fortd de muncd apdarute din iesiri naturale de pe piata fortei de munc.
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I1.2. Analiza mediului intern

I1.2.1. Rezultate scolare

I1.2.1.1. Participarea elevilor la procesul de predare — invatare — evaluare

An scolar 2022- 2023

Nivelul si forma de Nr elevi Total din care:
invatimant Clasa sfarsit absente motivate | mnemotivate
de an
Liceal - Zi (ciclul inferior) IXA 23 1.274 1.076 198
IXB 30 1.394 1.091 303
XA 15 1.089 939 150
XB 29 1.610 1.303 307
Total 97 5.367 4.409 958
Nr.mediu abs./elev 55,33 45,45 9,88
Liceal - Zi (ciclul superior) XIA 18 2.456 1.896 560
XIB 33 1.561 1.453 108
XIIA 27 2.647 2.003 644
XII B 33 1.269 1.144 125
Total 111 7.933 6.496 1.347
Nr.mediu abs./elev 73,45 60,15 13,31
Postliceal - Zi AMGI 30 1.014 335 679
BEKT I 18 197 88 109
AMGII 32 557 217 340
BFKT II 19 417 103 314
AMG III 30 808 644 164
BFKT III 24 827 429 398
Total 153 3.820 1.816 2.004
Nr.mediu abs./elev 24,97 11,87 13,10
Total scoald 361 17.120 12.721 4.309
Numadarul mediu de absente/ elev/ scoald 47.42 35,23 11,94
Nivelul si forma de invatimant Numir elevi Total din care:
(2022 —2023) absente motivate nemotivate
Total Liceal — Zi 208 13.300 10.905 2.305
Numdrul mediu de absente/elev 63,94 52,42 11,08
Total Postliceala — Zi 153 3.820 1.816 2.004
Numdirul mediu de absente/elev 24,97 11,87 13,09
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An scolar 2023- 2024

Nivelul si forma Nr elevi Total din care:
de invitimant Clasa sfarsit absente | motivate | nemotivat
de an e
Liceal - Zi (ciclul 18
inferior) IX A 1.310 989 321
IXB 30 775 761 14
XA 22 1.115 984 131
XB 31 2.164 1.825 339
Total 101 5.364 4.559 805
Nr.mediu abs./elev 53,11 45,13 7,97
Liceal - Zi (ciclul
superior) XIA 14 1.065 845 220
XIB 29 1.768 1.604 164
XITA 23 1.682 853 829
XIIB 33 1.231 1.127 104
Total 99 5.746 4.429 1.317
Nr.mediu abs./elev 62,46 48,14 14,32
Postliceal - Zi AMG I 22 388 89 299
BFKT I 23 468 172 296
AMGII 28 976 130 846
BFKT II 17 253 81 172
AMG III 31 1.035 335 700
BFKT III 19 348 106 242
Total 140 3.468 913 2.555
Nr.mediu abs./elev 24,77 6,52 18,25
Total scoald 340 14.578 9.901 4.677
Numadarul mediu de absente/ elev/ scoald 42,87 29,12 13,75
Nivelul si forma de invatamant Numair elevi Total din care:
(2023 —2024) absente motivate nemotivate
Total Liceal — Zi 200 11.100 8.988 2.122
Numdrul mediu de absente/elev 55,50 44,94 10,61
Total Postliceala — Zi 140 3.468 913 2.555
Numdirul mediu de absente/elev 24,77 6,52 18,25
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Nivelul si forma de Nr elevi Total din care:
invitimant Clasa sfarsit absente motivate nemotivate
i de an
Liceal - Zi (ciclul inferior) IXA 13 649 491 158
IXB 31 1.650 1.639 11
XA 14 1.405 1.160 245
XB 32 869 851 18
Total 90 4.573 4,141 432
Nr.mediu abs./elev 50,81 46,01 4,80
Liceal - Zi (ciclul superior) XI'A 21 1.761 937 824
XIB 31 2.331 1.995 336
XII A 12 804 640 164
XII B 28 1.756 1.472 284
Total 92 6.652 5.044 1.608
Nr.mediu abs./elev 72,30 54.82 17.47
Postliceal - Zi AMGI 21 1.007 497 510
BFKT I 26 325 33 292
AMG II 22 376 5 371
BEKT II 22 464 217 247
AMG III 26 688 227 461
BFKT III 16 247 53 194
Total 133 3.107 1.032 2.075
Nr.mediu abs./elev 23,36 7,75 15,60
Total scoald 315 14.332 10.217 4.115
Numarul mediu de absente/ elev/ scoald 45,49 32,43 13,06
Nivelul si forma de invatamant Numar elevi Total din care:
(2024 —2025) absente motivate nemotivate
Total Liceal — Zi 182 11.225 9.185 2.040
Numdrul mediu de absente/elev 61,367 50,46 11,20
Total Postliceala — Zi 133 3.107 1.032 2.075
Numarul mediu de absente/elev 23,36 7,75 15,60
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Absente
.elevi :
An scolar Nr.elevi Total Motivate Nemotivate Obs
2020-2021 381 11.504 7.612 3.892
Absente/ elev 3019 Vv 1997 v 1021 A
2021-2022 ‘ 368 17.444 13.753 4.747
Absente/elev | 4740 | A 3737 | A 1289 A
2022-2023 | 361 17.120 12.721 4.309
Absente/elev | 4742 | A 3523 | A 1194 Vv
2023-2024 | 340 14.578 9,901 4.677
Absente/elev | 4287 | v 2912 | v 1375 A
2024-2025 ‘ 315 14.332 10.217 4.115
Absente/ elev | 45,49 A 32,43 A 13,06 v
I1.2.1.2. Rezultatele invatarii in anii scolari
11.2.1.2.1. Rata abandonului scolar
Nr. elevi | Venitiin Plecati la Numar Re- Exma-tri- Repe- Numar
inscrisi la timpul altd scoala elevi trasi culati tenti absolven Rata
inceputul anului in timpul ramasi ti S
anului scolar anului inscrisi (in [%]
scolar scolar evidentd
An scolar la sfarsit
an scolar)
(a) (b) (©) (d=a+b- (e) (f) (8) (h (d-h)
C) =d-e-f- | /d*100)
8)
2021-2022 381 6 6 381 7 5 1 368 3,40%
2022-2023 383 9 5 387 18 0 5 364 5,94%
2023-2024 361 7 9 359 21 0 8 330 8,08%
2024 - 2025 332 9 11 330 15 0 0 315 4,55%
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11.2.1.2.2. Numdrul elevilor repetenti. Proportia promovatilor

Numar elevi | Veniti in | Plecati la Numar elevi Numar elevi Promovati Repetenti
inscrisila | timpul alta care au abandonat | 1in evidenta
inceputul | anului | scoaldin scoala pe inaintea
anului scolar | scolar | timpul | parcursul anului |examenului de
An scolar anului ( Retrasi) corigenta
’ scolar
(a) (b) (9 (d) (e=a+b-c-d) (f) (8
Nr. % Nr. % Nr. %
(d/a) (t/e) (8/e)
2020-2021 389 11 5 14 3,54% 381 381 | 100% | O 0%
2021-2022 381 6 6 12 3,10% 369 368 (99,70%| 1 | 0,30%
2022-2023 383 9 5 23 6,01% 364 361 (99,18% | 5 | 1,31%
2023-2024 361 7 9 29 8,03% 330 330 | 100% | 8 200
2024-2025 332 9 11 15 4,52% 315 315| 100% | O 0%
11.2.1.2.3. Rata de absolvire (pe cicluri educationale)
Nr. de elevi Rata de
. . 9 Total .
existenti Numarul de elevi absolvire
) Ciclul de Forma la sfarsitul elevi . [%]
Nivel N e A . Clasa . . promovati
Invatamant de inv. anului scolar promovati )
pe ciclu
precedent
a b b/(total a)
Liceal ciclu inferior | Zi XA 14 14
46 1009
XB 32 32 &
Total liceu ciclul inferior _
Liceal ciclu superior | Zi XIITA 12 12 40
XIIB 28 28 100%
Total liceu ciclul superior ;
I1.2.3. Rata de tranzitie in ciclul urmator de educatie
2020-2021
Numar Continua studiile S-au Au Nu
Clasa absolventi Nivel Univer- ) Someri plecat exista
; 5 . Total angajat a .
a XlI-a (Zl) post]]cea] sitar din tara date
a b c (b+c) d e f g
XITA 19 0 18 18 0 0 1 0
XIIB 30 5 18 23 3 1 4 0
Total 49 5 36 41 3 1 5 0
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Rata de tranzitie 10,20% | 73,47% | 83,67% | 6,12% 2,04% | 10,20% 0%
2021-2022
Continua studiile Au
Numar Nu
S-au . | plecat L
Clasa absolventi Nivel Univer- . Someri . exista
N . ) Total | angajat din
a XII-a (zi) postliceal sitar y date
tara
a b C (b+c) d e f g
XII A 21 0 14 14 2 0 0 5
XII B 34 5 25 30 0 0 0 4
Total 55 5 39 44 2 0 0 9
Rata de tranzitie 9,09% 70,91% | 80% 3,64% 0% 0% 16,36%
2022-2023
. - .o A
Numir Continua studiile u Nu
Clasa bsol i i i S-au Someri plecat exista
abso Vell.tl Nivel Univer- Total | angajat din
a XII-a (zi) postliceal sitar . date
tara
a b c (b+c) d e f g
XII A 24 - 14 14 2 - 3 5
XIT B 33 5 20 25 1 - - 7
Total 57 5 34 39 3 - 3 12
Rata de tranzitie | 8,77 % | 59,66 % | 68,43 | 5,26 % - 5,26 % | 21,05 %
%
2023-2024
. - .o A
Numir Continua studiile u Nu
Clasa bsol i i i S-au Someri plecat exista
S apso Ven.tl Nivel Univer- Total angajat Fi
a X1I-a (zi) postliceal sitar . date
tara
a b c (b+c) d e f g
XII A 16 16 16 0 0 0 0
XII B 33 3 30 33 0 0 0 0
Total 49 3 46 49 0 0 0 0
Rata de tranzitie 6,12% | 93,88 % | 100 % 0 % 0% 0% 0 %
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I1.2.4. Rezultatele elevilor la examenul national de bacalaureat, in ultimii patru ani

scolari
Nr.elevi care
Anul scolar/ Nr.elevi au Nr.elevi care
Indicatori privind rezultatele la Bacalaureat N Numar . participat | - au promovat
) o . . in clasa absol-venti | la examenul examenul de
(pentru seria curenta — invatdmant ,,cu XII de DAl T
frecventd zi”) bacalaureat
a b | © | d
2020-2021
Total | 49 | 49 46 39
1) Pondere participare din totalul elevilor inscrisi n clasele XII (c/a) 93,88 % A
2) Pondere participare din totalul absolventilor claselelor XII (c/b) 93,88 % A
. 79,59 9
3) Procentul de promovare din totalul absolventilor claselelor XII (d/b) v %
2021- 2022
Total | 55 | 55 54 48
1) Pondere participare din totalul elevilor inscrisi n clasele XII (c/a) 98,18% A
2) Pondere participare din totalul absolventilor claselelor XII (c/b) 98,18% A
3) Procentul de promovare din totalul absolventilor claselelor XII (d/b) 87,27% A
2022 -2023
Total 60 57 57 49
1) Pondere participare din totalul elevilor inscrisi 1n clasele XII (c/a) 95 %V
2) Pondere participare din totalul absolventilor claselelor XII (c/b) 95% V
. 85,96
3) Procentul de promovare din totalul absolventilor claselelor XII (d/b) v %
2023-2024 56 49 49 48
Total
1) Pondere participare din totalul elevilor inscrisi n clasele XI1/ XIII (¢/a) 87,50%
2) Pondere participare din totalul absolventilor claselelor XII/ XIII (¢/b) 87,50%
3) Procentul de promovare din totalul absolventilor claselelor XI11/ XIII (d/b) 85,71 % V
2024-2023 40 40 40 40
Total
1) Pondere participare din totalul elevilor inscrisi n clasele XI1/ XIII (¢/a) 100%
2) Pondere participare din totalul absolventilor claselelor XII/ XIII (¢/b) 100%
3) Procentul de promovare din totalul absolventilor claselelor XI1/ XIII (d/b) 100% A
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I1.2.5. Ponderea absolventilor care au obtinut certificat de calificare profesionala

Liceu - 2024-2025

Numair Nr. Nr.abs.care au Nr.abs.car
absolventi abs. sustinut examenul eau
de cl. XII/XIII inscrisi de certificare a obtinut
al Profil/Domeniu/Calific la examen calificarii certl(tliecatul
are/Specializare calificare
profesiona
la
a b c d
XII | Vocational — Teologie —
- o8 12 1 10 10
A | Teologie ortodoxa
12 11 10 10
Ponderea absolventilor inscrisi 1a examenul de 91,67%
certificare (b/a)
Ponderea abs. care au sustinut examenul de certificare a calificarii (c/a) 83,33%
Ponderea absolventilor care au obtinut certificat de calificare profesionald 83,33%
(d/a)

Postliceal — Domeniul Sandtate si asistentd medicali

2023- 2024
Numar Nr. Nr.abs.care au Nr.abs.care au
absolventi abs. sustinut obtinut
Profil/Domeniu/Calificare/ | anul III inscrisi examenul de certificatul de
ClL Specializare la examen certificare a calificare
calificarii profesionala
a b c d
AMG III Asistent medical generalist 26 26 26 26
BFKT III Asistent
e 16 16 16 16
balneofiziokinetoterapeut
Total 42 42 42 42
Ponderea absolventilor inscrigi la examenul de certificare (b/a) 100%
Ponderea abs. care au sustinut examenul de certificare a calificarii (c/a) 100%
Ponderea absolventilor care au obtinut certificat de calificare profesionala (d/a) 100%
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I1.2.2. Predarea si invatarea
Una din laturile esentiale ale scolii o reprezinta procesul de predare —invatare in urma
caruia elevii dobandesc competente profesionale, abilitdti si isi contureaza personalitatea

pentru viata.

Cadrele didactice folosesc 0 gamad variatd de strategii de predare - invatare pentru a
raspunde stilurilor de invatare individuale, abilitatilor, culturii si motivarii fiecarui elev. Din
analizele realizate la nivelul comisiilor metodice din scoald si din asistentele la ore se

desprind urmatoarele concluzii:

» profesorii dovedesc o buna cunoastere a curriculumului si stabilesc strategiile de
predare-invdtare in functie de standardele de pregdtire profesionald, de specificul fiecarui
colectiv de elevi (stiluri de invatare, atitudini, grad de motivare, interese), de rezultatele la
testele predictive, de progresul elevilor;

» organizarea si realizarea activitatilor de invatare avand in vedere: formarea si
dezvoltarea abilitatilor de a rationa si a face legaturi logice; formarea capacitdtii elevilor de
a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme relationand cunostinte din
domeniul tehnic cu cele din alte domenii; dezvoltarea competentelor functionale, esentiale
pentru reusita sociald (comunicare, gandire critica si rezolvare de probleme); formarea unei
atitudini morale care sd rdspunda cerintelor societatii ;

» a crescut numarul profesorilor care utilizeaza strategii didactice moderne, care sa
asigure invatarea centrate pe elev;

» participarea membrilor cadrelor didactice la activitdti de perfectionare metodica si de
specialitate;

» prin metodele de evaluare folosite s-a urmarit promovarea egalitatii sanselor, evitarea
unor atitudini discriminatorii;

» relatiile de lucru stabilite cu elevii sunt eficiente, prin activitatile de invatare s-a
urmarit nu numai facilitarea comunicdrii profesor-elev, ci si a comunicdrii elev-elev si
dezvoltarea capacitdtii de lucru in echipa (aspect atestat de fisele asistentelor la ore si de
proiectele unitdtilor de invatare).
la orele de instruire practica si la cele de specialitate s-au manifestat preocupdri de a

dezvolta la elevi abilitdti practice;

> pregatirea suplimentard a elevilor pentru participarea la Bacalaureat, la olimpiade,
concursuri si la alte actiuni complementare activitatii de invatare;

» pe baza constatdrilor facute s-au formulat tintele si s-au stabilit prioritdtile in ceea ce
priveste aceste tinte;

» dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici si a parteneriatelor educationale;

» activitatea de consiliere a elevilor desfasuratd de profesorii diriginti si stabilirea
dialogului cu familiile elevilor;
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» cresterea gradului de motivare a elevilor prin implicarea lor activd in procesul
didactic,
Analiza calitatii educatiei din perspectiva monitorizdrii interne, prin asistenta la ore

realizata de cdtre conducerea scolii, derulata in perioada intregului an scolar, precum si
interasistenta la ore efectuata de fiecare membru al catedrei, a avut in vedere indrumarea,
controlul si evaluarea la nivelul unitatii scolare in vederea cresterii calitatii actului de
instructie si educatie, a dezvoltarii resurselor umane proprii (cadre didactice si de
conducere, personal auxiliar sau asociat, elevi), precum si nivelul de atingere a

standardelor educationale la toate disciplinele scolare.

Concluzii ale asistentelor si interasistentelor la ore

1. Evaluarea activitatii personalului didactic

1.1. Proiectarea activitatilor

Aspecte pozitive:
- In cazul fiecarui cadru didactic inspectat, exista planificarile calendaristice ale disciplinelor,
proiectele didactice ale unitatilor de invatare, proiectele de lectii, fise de lucru sau de
evaluare intocmite, In majoritate, conform cerintelor actuale privind proiectarea activitatii
didactice.
- Proiectele didactice sunt realizate urmarindu-se parcurgerea tuturor etapelor specifice
tipului de lectie.

Aspecte negative:
- Nu toate cadrele didactice au abordat diferentiat planificarea si desfasurarea activitatii

didactice pentru a valorifica eficient nivelul diferit de cunoastere si intelegere.

1.2. Organizarea si metodologia activitatilor (lectiilor)

Aspecte pozitive:
- Organizarea orelor, atmosfera din clasa si relatiile profesor-elev asigura un climat favorabil
desfasurdrii lectiilor inspectate.
- Strategiile didactice sunt adaptate nivelului de intelegere al elevilor, sunt utilizate si
metode interactive.
- Nivelul de participare a elevilor este bun, profesorii reusesc sa coordoneze gandirea
elevilor, sa dirijeze invatarea pe baza dialogului permanent.
- Sunt respectate etapele lectiei, iar timpul este folosit eficient, asigurandu-se feedback-ul
din partea elevilor.
-Sunt imbinate si integrate in procesul de predare-invatare-evaluare mijloacele didactice
clasice (manualul, caietul de notite) cu cele moderne (fisa de documentare, fisa de lucru,
calculator, prezentari power point, link-uri educationale pe internet) care sprijina elevul in
intelegrea temei abordate si suplinesc lipsa manualelor.
- Caietele elevilor dovedesc parcurgerea ritmica a materiei, corelatia programa-planificare,

unitate de Invatare-lectie.
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Aspecte negative:
- Nu intotdeauna s-a realizat un demers didactic prin care sa se Imbine activitatile
individuale si pe grupe cu cele frontale, diversificarea redusa a strategiilor de predare-
invatare-evaluare in special pentru o implicare mai activa a elevilor in actul didactic de

invatare.

1.3. Continutul stiintific al lectiilor

- Lectiile asistate au dovedit respectarea stiintificd a continuturilor, parcurgerea logica si
secventiala a tuturor unitatilor de continut, in acord cu finalitatile si cu particularitatile de
varstd ale elevilor.

- Nu s-au constatat greseli stiintifice, se respectd si promoveaza limbajul de specialitate,
raportat atat la profilul si calificarea/ specializarea clasei cat si la accesibilitatea, atractivitatea

procesului de predare-invatare.

Recomandare:
- Utilizarea mai frecventa de catre toate cadrele didactice a mijloacelor audio-video, a
lectiilor ce folosesc flash-uri, link-uri educationale, a softurilor educationale care atrag elevii

si imbunatatesc calitatea instruirii.

2. Evaluarea activitatii elevilor

Constatdri/ Aprecieri:
- Competentele elevilor sunt centrate in general pe aplicatii practice imbinate cu cunostinte
teoretice.
- Evaluarea ritmica a elevilor in catalog si observatiile din timpul orei corespund achizitiilor
dobandite de elevi si cerintelor programei si 1i ajutd pe elevi la imbunatdtirea invatarii.
- Elevii sunt evaluati oral (observatii ale rdspunsurilor elevilor) si scris (teste de evaluare
initiald, teste de evaluare curenta, fise de lucru) conform notelor din cataloage respectiv
lucrarilor din portofoliile elevilor.

Aspecte negative:
- procentul de elevi care participa la toate etapele lectiilor este acceptabil dar ar putea fi mai
mare,
- metodele si mijloacele de evaluare pot fi mai diversificate,
- utilizarea insuficientd a rezultatelor pentru dezvoltarea elevilor, prin adecvarea metodelor
si tehnicilor didactice pentru a crea interes si atractivitate,
- nerealizarea portofoliului elevului la toate clasele,
- In majoritatea cazurilor nu s-au utilizat fise de progres a elevilor
- diversificarea metodelor si mijloacelor de evaluare, utilizarea rezultatelor pentru
dezvoltarea elevilor,
- nu se urmadreste indeajuns cresterea capacitdtii de autoevaluare la elevi, prin aducerea la

cunostinta a criteriilor de evaluare.

3. Mediul educational

Constatdri/Aprecieri: ~ Relatia profesor — elev si elev — elev
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deprinderi ale elevilor.

profesor.

- Spatiul educational este format din cabinete de specialitate.

- Climatul de lucru este favorabil insusirii unor cunostinte si formdrii unor priceperi si
- Elevii utilizeaza in mod curent caietul de notite si urmaresc materialele prezentate de

- Elevii sunt, in general, atenti la lectie, au deprinderi de lucru cu mijloacele didactice
(manualul, figse de lucru, calculator, aparate, instrumente etc.), inteleg sarcinile de lucru si le
rezolvd corespunzdtor unui nivel de la satistacdtor la foarte bine.
- Elevii sunt In mare majoritate receptivi, apreciazd modul in care profesorii organizeaza

lectiile si existd o comunicare buna profesor — elev si elev — elev.

Procesul de predare-invdtare-evaluare s-a desfasurat respectand principiile

fundamentale si normele de conduitd promovate de legislatia in viguare: competentd

profesionala, obiectivitate, responsabilitate, crearea unei atmosfere de lucru ce incurajeaza

comunicarea loiald si dialogul eficient intre profesori, elevi si parinti.

De asemenea s-au avut in vedere si urmatoarele obiective (tinte) strategice:

— perfectionarea actului didactic si promovarea invatdrii centrate pe elev,

— adaptarea competentelor absolventilor la cerintele angajatorilor.

I1.2.3. Materiale si resurse didactice

Auxiliare curriculare utilizate in procesul de predare-invditare

Denumire auxiliar

Editura

Clasa pt care
se utilizeaza

Istoria Bisericii Ortodoxe Romane

Institului Biblic si de Misiune al
Bisericii Ortodoxe Romane

XI-XII

Limba si Literatura Romana

Get Started Now Kreativ VIII

Novum testamentum grec latin aXla

Epoca lui Mircea cel Mare Sfantul Antim Ivireanul XI-XII

Pusculita cu lecturi Kreativ alV-a

Logica si argumentare - manual pentru clasaa | Corvin alX-aAB

IX-a

Biblia sau Sfanta Scriptura Institutului Biblic si de Misiune IX-XII
Ortodoxa

English 7 Kreativ VII

30 de variante pentru proba orala - Bacalaureat | Editura Niculescu ABC a XII-a
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Religie - cultul ortodox Dacia IX
Comprehension des Acrits Booklet 2012 alXa
EXERCITII'T PROBLEME NICULESCU a XI-a
Religie, cultul ortodox Corint Educational aIll-a
Istoria lui Stefan cel Mare Bucuresti XI-XII
An A-Z OF ENGLISH GRAMMAR AND Longman IX, X, XI, XII
USAGE,
Meteorologie si climatologie. Schimbari Cetatea de scaun alX-a
climatice globale
Studiul Vechiului Testament Credinta Noastraf IX-XI
Religie Sf. Mina alV-a
Textul literar. Textul nonliterar Editura Delfin alX-a
Anastasimatarul Uniformizat I Vecernierul EIBMBOR Bucuresti - 2002 Clasele IX-X-
XI Teologie
Pastorala
Manual Radical
Teste interactive de Biologie Aramis IX'si X
Ghid de pregatire Niculescu clasa a XI-a
Eseul argumentativ in 100 de modele si 250 de | Editura Delfin a XII-a
aplicatii
Manual pentru clasa a IX a Bic All 2004 alXa
First Certificate, Practice test Heinle Cengage Learrning XII
Colectare de material omiletic si catehetic Tipografia Nationala a XI-XII a
Advanced Language Practice with key Macmillan XII
Introducere in filosofie Neuron Focsani aXIla
New Opportuni'es Pre-intermediate Longman, 2014 alX-a
Limba franceza L2 manual pentru clasaa X a Corint aXa
Pusculita cu lecturi Kreativ I
Ceaslov Institutul Biblic IX-X
Actele martirice Institutul Biblic XI-XII
Religie, cultul ortodox Corint educational I
Didactica axata pe competente Presa Universitara Clujeana alX-a, aX-a,
a XI-a, a XII-a
Bacalaureat 2016-Limba si literatura romana- Delfin clasa a XI-a
Modele de teste-Profil umanist
Limba engleza pentru clasa I - Caiet de lucru Ars Libri I
Exercitii si probleme pentru clasa a V-a Delfin aV-a
EXERCITII"SI PROBLEME NICULESCU a X-a
Modele de analize literare si eseuri - Editura All a XII-a
Bacalaureat Limba si Literatura Romana
Ghid de pregatire pentru Bacalaureat Delfin X-XI
Gramatica limbii latine Ed Scripta 1994 a IX-XII a
Manual clasa a VIII a Humanitas a VIl a
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Tratat de politologie Ed Universitara aXIla

New Opportunites intermediate Longman, 2014 a X-a

Dogmatica Ortodoxa Arhidiecezana Cluj, 1997 IX-XII

Rugaciuni si psalmi in limba latina Ed Sf Mina alXa-aXIla

Sinteze pentru bacalaureat si admiterea in Polirom aXIla

invatamantul superior

Modalitati de lucru diferentiate Paralela 45 alV-a

Expression Scrite/Comprehension Acrite Cle international 2006 aXla;aXIla

Limba germana pentru clasa a II-a - Caiet de Ars Libri II

lucru

Bacalaureat 2016 - Limba si literatura romana - | Editura Delfin a XII-a

Modele de teste - Profil umanist

Eseul - Ghid de pregatire practica a Editura Delfin a XII-a

Examenului de Bacalaureat 2016

Limba si literatura romana pentru clasa aIX-a | Editura Carminis alX-a

Urmarea lui Hristos Manastirea Neamt IX

Sociologie politica RAO aXIla

Spovedania si duhovnicia Reintregirea IX

Limba franceza L2 manual pentru clasa a XIIa | Corint aXIla

Didactica Geografiei Bons Offices aIX-a, a X-a,
a XI-a, a XII-a

Cuvinte duhovnicesti Sibiu IX, XI

Liturgica teoreticaf. Manual pentru elevii Credinta noastra IX-X

seminaristi

Comunicare in limba romana Kreativ Clasa a II-a

Manual de greacaf biblicaf Nemira alX-Xa

Religie - cultul ortodox Dacia X

Geografie - Lectii, Scheme, Teste grila Eficient aIX-a, a XII-a

Anatomia si fiziologie omului Corint X

Istorie manual Humanitas aXIla

Ceaslov Bucurelzti IX-X

Istoria literaturii latine Societatea si AdevarulS A 1994 aXlasiaXII
a

Studii de teologie istorica Mitropoliei Olteniei XI-XII

Liturghierul explicit Institului Biblic IX-X

manual Didactica si Pedagogicao IX

Culegere probleme Polirom 9,10

Istorie manual Corint aXa

Just Right and Upper- Intermediate Heinle Cengage Learning, 2011 a XII a

Manual pentru Clasa a IX-a Ed. Muzicala, 2004 Clasa a IX-a
Stiinte
Sociale
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Limba engleza pentru clasa a II-a - Caiet de Ars Libri II
lucru
Manual Radical X
Istoria Artelor, vol.l.1l; Istoria Culturii si Ed.Snagov; Ed.Liturgica si Cls a XII-a
Civilizatiilor, vol. LILIILIV,V Enciclopedica "B"
Lupta si drama lui Inochentie Micu Klein Revista Biserica Ortodoxa Romana XII
PROBLEME DE Matematica PARALELA 45 alX-a
Filosofia contemporana Ed Didactica si pedagogica Bucuresti aXIl a
Arheologia biblicaf in actualitate Trinitas, 2008 a XlII-a
Psihologie in sinteze Aliter aX-aAB
Despre preotie Biserica Ortodoxa XI
Dictionarul teologilor romani Andreiana XI-XII
Duhovnici romani in dialog cu tinerii Bizantina a XI-XIla
Sociologia - manual pentru clasa a XI-a Humanitas Educational aXl-aB
Biserici de lemn din Romania Meridiane XII
Culegere de Matematica clasa alIV-a Kreativ alV-a
Geopolitica in pragul mileniului III Roza Vanturilor a X-a
Erminia Picturii Bizantine Sophia XI, XII
Limba si literatura romana pentru clasa a IX-a | Editura Corint alIX-a
Explicarea evangheliilor duminicale si ale Bunavestire Bacafu 1998 aXIla
safrbatorilor Imparatesti
EXERCITII SI'T PROBLEME NICULESCU X
Idiomelar, Triod, Penticostar Tipografia Cartilor Bisericesti Bucuresti | Clasele XI-XII
1933 Teologie
Pastorala
Ghid de pregatire a examenului de Bacalaureat | Delfin XII
2016
manual Gimnasium XI
Speaking for the BAC exam Booklet XI, XII
Sfint daco-romani si romani Trinitas XI-XII
Portofoliul de evaluare formativa Delfin V-VIII
Manual pentru Clasa a IX-a Petrion, Bucuresti Clasa IX -a
Stiinte
Sociale
Limba germana pentru clasa a II-a - Caiet de Ars Libri II
lucru
Intemeierea Mitropoliei Ungrovlahiei Revista Biserica Ortodoxa RomanAf XI
Manual pentru clasaa X a Art 2008 aXa
Estetica si Psihopedagogia Artelor Plastice si Sigma IX, X, XI, XII
Designului
Modalitati de lucru diferentiate Paralela 45 Clasa all-a
Prepare yourself for the BAC exam Booklet XI, XII
Istoria lui Stefan cel Mare Militara XI-XII
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Geografie. Ghid de pregatire intensiva pentru | Nominatrix a XII-a
examenul de bacalaureat
Istoria crestinismului Polirom XI-XII
Expression orale/Comprahension orale Cle international 2006 aXla;aXIla
Geografie Economica Mondiala Meteor Press a X-a, a XII-a
Istoria Artelor Plastice voi.LII; Erminia Picturii | Didactica si Pedagogica; Sophia 2000 Cls a-XI-a "B"
Bizantine
Dogmatica Ortodoxaf Reintregirea, Alba Iulia, 2007 IX-XII
Exercitii si probleme pentru clasa a VII-a Delfin aVIla
Matematica si explorarea mediului Kreativ Clasa aIl-a
Manual Niculescu IX
A la dacouverte de notre langue Magnard 1985 alXaaXa
Manual clasaa V a Teora aVa
Ghid complet de pregatire pentru Evaluarea Delfin clasa a VIII-a
Nationala 2016
Limba franceza L2 manual pentru clasaaXI'a | Corint aXla
Caiet de aplicatii practice la istorie Lidana,Suceava,2008 V-VIII
Evaluare nationala - Modele de teste Kreativ alV-a
Anastasimatarul Uniformizat II Utrenierul EIBMBOR Bucuresti 2004 Clasele IX-X-
XI Teologie
Pastorala
Competences interactives Booklet 2013 aXa
Enciclopedia animalelor Vox IX
English 5 Kreativ \%
Istorie manual Corint alXa
manual Corint X
Pateric Polirom 2007 alX-Xa
Psihologie Aramis aX-aAB
Cantarile Sfintei Liturghii EIBMBOR Bucuresti 2002 Clasa XII-a
Teologie
Pastorala
Desenul -Ghid practic Teora IX; X
PROBLEME DE Matematica PARALELA 45 a XII-a
manual Corint a XI-a
Caietul elevului - Geografie Umana CD Press a X-a
Novum testamentum grec-latin aXlaCm™ia
XII a
Manual clasa a VII a Humanitas aVIla
Studii sociale manual clasa a XII a Corvin Deva aXIla
Muzica Liniara, Manual pentru Invatamantul | Policrom, Craiova 1999 Teologie
Teologic de Toate Gradele si Colegiile de Pastorala IX-
Institutori de muzica si desen Ed. II-a revazuta XII

si adaugita
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Populatia Terrei Transversal a X-a
Problemele vietii Ecumenita IX
Bacalaureat 2016 - Limba si literatura romana - | Editura Delfin a XII-a
Modele de teste - Profil real
Limba si literatura romana pentru clasa a XI-a | Editura Corint a XI-a
Istorie manual Gimnasium aXlla
PROBLEME DE Matematica PARALELA 45 a XI-a
Istoria Bisericeasca Universala IBMBOR XI-XII
Matematica si explorarea mediului Kreativ I
MANUAL PENTRU CLASA a X-a CARMINIS a X-a
Mantuirea pacatosilor Buna Vestire XI
indrumator liturgic Targoviste IX-X
Vietile sfintilor Artemis alX-Xa
Teologia Dogmatica OrtodoxA+, vol. 1-3 Ed. IBMBOR, Bucuresti, 2003 IX-XII
Limba si literatura romana pentru clasa a X-a Editura Corint a X-a
Valcea, vatra de cultura Alma Mater XI-XII
Evaluarea Nationala 2016 Delfin a VIII-a
Comunicare in limba romana Kreativ alV-a
Liturgica specialaf pentru Institutele teologice | IBMBOR IX-X
Internet si pagini WEB Niculescu IX
Cinstirea Sfintei Icoane in primele trei secole | Studii Teologice XI
Manual de limba elina Tipografia Invatamantului alXa-aXIla
Filosofie clasa a XII a Corint aXIla
Istoria filosofiei moderne si contemporane Editura Academiei Bucuresti a XIla
Limba franceza L2 manual pentru clasaaIXa | Corint alXa
Morala crestina Renasterea, Cluj-Napoca, 2002 aXl-asia
XII-a
MANUAL PENTRU CLASA a IX-a CARMINIS alX-a
Manual Didactica si pedagogica clasa a X-a
Istoria crestinismului Trinitas XI-XII
Just Right Upper- Intermediate Heinle Cengage Learning, 2011 aXIla
Limba Germana pentru clasa I Ars Libri I
Comunicare in limba romana Kreativ alll-a
Studiul Noului Testament Credinta Noastraf, 1997 IX-XII
Psihologia in intrebari si raspunsuri Aliter aX-aAB
Botanica Universitaria IXSI X
Religie, cultul ortodox Corint Educational all-a
Longman dictionary of contemporary English | Longman IX, X, XI, XII
Catehetica IBMBOR aXla
Evaluare nationala - Modele de teste Kreativ Clasa all-a
Caietul elevului - Probleme fundamentale ale | CD Press a XI-a

lumii
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Familii boieresti romane

Eseul - Ghid de pregatire practica a
Examenului de Bacalaureat 2016

Liturghier

I1.2.4. Parteneriate si colaborare

NR.

CTR.

PARTENERIAT/
PROIECT

CONTRACT DE
COLABORARE CU SJU-
VALCEA

CONTRACT DE
COLABORARE CU
SC TBRCM -OLANESTI

CONTRACT DE
COLABORARE CU SC
NEX SRL HOTEL
STOGU BAILE
OLANESTI
CONTRACT DE
COLABORARE CU SC
ALIROMAND SRL
HOTEL CENTRAL
CONTRACT DE
COLABORARE CU SC
ALIS SRL - BAILE
OLANESTI
CONTRACT DE
COLABORARE CU SC
OMICRIOM SRL -
HOTEL TISA BAILE
OLANESTI
CONTRACT DE
COLABORARE CU SC
ALFA HOTELS SRL-
HOTEL PARANG-
BAILE OLANESTI
CONTRACT DE
COLABORARE CU SJU-
VALCEA

Libra Muzeul Literaturii Romane

Editura Delfin
IBMBOR
NR.
TEMA/PROIECTU | RESPONSAB | CONTRACTULUI/
L IL ACORDULUI DE
PARTENERIAT

PR.
ACTIVITATI DE PROF.DR. 89
PRACTICA - AMG ZARA

STEFAN
ACTIVITATI DE PR.
PRACTICA - BEKT | PROE.DR. 237

ZARA

STEFAN
ACTIVITATI DE PR.
PRACTICA - BEKT | PROE.DR. 237

ZARA

STEFAN
ACTIVITATI DE PR.
PRACTICA - BEKT | PROE.DR.

ZARA 237

STEFAN
ACTIVITATI DE PR.
PRACTICA - BEKT | PROE.DR. 237

ZARA

STEFAN
ACTIVITATI DE PR.
PRACTICA - BEKT | PROE.DR.

ZARA 237

STEFAN

PR.
ACTIVITATI DE PROE.DR. 1374
PRACTICA - BEKT @ ZARA

STEFAN
ACTIVITATI DE PR. 1306
PRACTICA - AMG | PROE.DR.

ZARA

STEFAN

XI-XII
a XII-a

IX-X

DATA

22.01.2018

02.02.2018

02.02.2018

02.02.2018

02.02.2018

02.02.2018

24.09.2018

25.09.2018



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
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CONTRACT DE
COLABORARE
FUNDATIAN PIO-
CABINET DE
RECUPERARE
RM.VALCEA
CONTRACT DE
COLABORARE CU SC
OMICRIOM SRL -
HOTEL TISA BAILE
OLANESTI
CONTRACT DE
COLABORARE CU

SC TBRCM ~OLANESTI
HOTEL LIVADIA
CONTRACT DE
COLABORARE CU SC
NEX SRL HOTEL
STOGU BAILE
OLANESTI
CONTRACT DE
COLABORARE CU SC
BALNEOMEDCENTER
SA- RM.VALCEA

CONTRACT DE
COLABORARE CU SC
BALNEOMEDCENTER
SA- RM.VALCEA

CONTRACT DE
COLABORARE CU SC
ALFA HOTELS SRL-
HOTEL PARANG-
BAILE OLANESTI
CONTRACT DE
COLABORARE CU SJU-
VALCEA

CONTRACT DE
COLABORARE CU SC
BALNEOMEDCENTER
SA- RM.VALCEA
PROIECT
EDUCATIONAL
INTRAJUDETEAN

ACTIVITATI DE
PRACTICA - BEKT

ACTIVITATI DE
PRACTICA - BFKT

ACTIVITATI DE
PRACTICA - BFKT

ACTIVITATI DE
PRACTICA - BFKT

ACTIVITATI DE
PRACTICA - BEKT

ACTIVITATI DE
PRACTICA - BEKT

ACTIVITATI DE
PRACTICA - BEKT

ACTIVITATI DE
PRACTICA - AMG

ACTIVITATI DE
PRACTICA - BEKT

ACTIVITATI DE
EDUCATIE
SANITAREA LA
TINERI

PR.

PROE.DR.

ZARA
STEFAN
PR.

PROE.DR.

ZARA
STEFAN

PR.

PROE.DR.

ZARA
STEFAN
PR.

PROE.DR.

ZARA
STEFAN

PR.

PROE.DR.

ZARA
STEFAN

PR.

PROE.DR.

ZARA
STEFAN

PR.

PROEF.DR.

ZARA
STEFAN

PR.

PROE.DR.

ZARA
STEFAN
PR.

PROE.DR.

ZARA
STEFAN
PR.

PROE.DR.

ZARA
STEFAN

1306

1112

1110

1113

1113

1131

1111

1188

110

2087

25.09.2018

18.09.2019

01.10.2019

18.09.2019

07.10.2019

07.10.2019

01.10.2019

14.10.2019

03.10.2019

10.12.2019
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

PARTENERIAT CU
CRUCEA ROSIE DIN
ROMANIA -FILIALA
VALCEA

ACORD PARTENERIAT
SCOALA GIMNAZIALA
NR.4- RM.VALCEA

CONTRACT DE
COLABORARE CU SC
ROKLAND SRL -
HOTEL REGIA BAILE
OLANESTI
CONTRACT DE
COLABORARE CU SC
CARUSEL SA

CONTRACT DE
COLABORARE CU

SC TBRCM - OLANESTI
HOTEL LIVADIA
CONTRACT DE
COLABORARE CU SJU-
VALCEA

PARTENERIAT
EDUCATIONAL CU
AJOFM-VALCEA

ACORD DE
PARTENERIAT
INERJUDETEAN
LICELUL
“M.EMINESCU”-
PETROSAN]I,
HUNEDOARA

PROIECT
EDUCATIONAL
INTERJUDETEAN

ACTIVITATI DE
PRIM AJUTOR

CONCURS
REGIONAL
INTERDISCIPLIN
AR”LOCURI SI
OAMENI CU
CARE NE
MANDRIM”

ACTIVITATI DE
PRACTICA - BFKT

ACTIVITATI DE
PRACTICA - BFKT

ACTIVITATI DE
PRACTICA - BEKT

ACTIVITATI DE
PRACTICA - AMG

“VIITORUL
INCEPE ACUM”-
ACTIVITATI DE
CONTINUARE SI
FORMARE
PROFESIONALA
DE CALITATE

APLICARE
PROIECT
“SANATATEA
INAINTE DE
TOATE”
“SANATATEA
INAINTE DE
TOATE”-
EDUCATIE
SANITARA-
IGIENA

PR.
PROE.DR.
ZARA
STEFAN

PR.
PROE.DR.
ZARA
STEFAN

PR.PROF.DR.

PROTEASA
NICOLAE

PR.PROF.DR.

PROTEASA
NICOLAE

PR.PROF.DR.

PROTEASA
NICOLAE

PR.PROF.DR.

PROTEASA
NICOLAE

PR.PROF.DR.

PROTEASA
NICOLAE

PR.PROF.DR.

PROTEASA
NICOLAE

PR.PROF.DR.

PROTEASA
NICOLAE

162

167

1153

1155

1154

1174

222

146

147

02.12.2019

18.02.2020

17.09.2020

17.09.2020

17.09.2020

18.09.2020

18.02.2021

01.02.2021

01.02.2021
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.
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**PROIECT IN
PARTENERIAT CU
CRUCEA ROSIE DIN-
FILIALA VALCEA
PROGRAM
EDUCATIONAL
PRIVIND ORIENTAREA
SCOLARA
AN SCOLAR 2020-2021
PROGRAM DE SPRIJIN
SI EDUCATIE PENTRU
ELEVII CU CERINTE
EDUCATIVE SPECIALE
AN SCOLAR 2020-2021

PROTOCOL DE
PARTENERIAT
EDUCATIONAL-DSP
VALCEA
PARTENERIAT
EDUCATIONAL -
CENTRUL DE
PREVENIRE,EVALUAR
E SI CONSILIERE
ANTIDROG VALCEA

ACORD DE
PARTENERIAT CU
SCOALA SANITARA
CAROL DAVILA-
RM.VALCEA

ACORD DE
PARTENERIAT CU
SCOALA GIMNAZIALA
GALICEA-VALCEA

ACORD DE
PARTENERIAT CU
SCOALA GIMNAZIALA
COLONIE-VALCEA

ACORD DE
PARTENERIAT CU
LICEUL
SANITAR”ANTIM
IVIREANU” RAMNICU
VALCEA

“CRUCEA ROSIE
ROMANA:
COVID19”

OFERTA
SCOLARA,
ORIENTARE
SCOLARA SI
VOCATIONALA
FORMAREA SI
DEZVOLTAREA
UNOR
COMPETENTE
ALE CADRELOR
DIDACTICE
“SANATATEA -
BUNUL CEL MAI
DE PRET”

PROGRAME
PRIVIND
PREVENTIA
CONSUMULUI
DE DROGURI,
ALCOOL,TUTUN
SI A ALTOR
DEPENDENTE
APLICARE
PROIECT
“NUTRITIE SI
SANATATE”

APLICARE
PROIECT
“EDUCATIE
PENTRU
SANATATE”
APLICARE
PROIECT
“EDUCATIE
PENTRU
SANATATE”

APLICARE
PROIECT
“NUTRITIE SI
SANATATE”

PR.PROF.DR.

PROTEASA
NICOLAE

PR.PROF.DR.

PROTEASA
NICOLAE

PR.PROF.DR.

PROTEASA
NICOLAE

PR.PROF.DR.

PROTEASA
NICOLAE

PR.PROF.DR.

PROTEASA
NICOLAE

PR.PROF.DR.

PROTEASA
NICOLAE

PR.PROF.DR.

PROTEASA
NICOLAE

PR.PROF.DR.

PROTEASA
NICOLAE

PR.PROF.DR.

PROTEASA
NICOLAE

27

227

228

225

225

284

444

283

285

10.02.2021

10.02.2021

18.02.2021

18.02.2021

18.02.2021

23.02.2021

23.02.2021

23.02.2021
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40.

42,

ACORD DE
PARTENERIAT CU
LICEUL ENERGETIC
RAMNICU VALCEA

ACORD DE
PARTENERIAT CU
LICEUL TEHNOLOGIC
JUSTINIAN MARINA-
BAILE OLANESTI,
VALCEA

ACORD DE
PARTENERIAT CU
SCOALA GIMNAZIALA
NR4,RAMNICU
VALCEA

PARTENERIAT IN
CADRUL
PROIECTULUI
TRANSALUTANI
A

APLICARE
PROIECT
“EDUCATIE
PENTRU
SANATATE”

APLICARE
PROIECT
“EDUCATIE
PENTRU
SANATATE”

PR.PROE.DR.
PROTEASA
NICOLAE

PR.PROE.DR. | 286
PROTEASA
NICOLAE

PR.PROE.DR.
PROTEASA | 394
NICOLAE

23.02.2021

23.02.2021

25.02.2021

Parteneriatul cu agentii economici 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022:
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SEMINARUL TEOLOGIC ORTODOX SF. NICOLAE

Unitatea de
invatamant

Director - Pr. prof. Tudorescu Gheorghe Florin

DOMENIUL Calificarea® Numar de Denumirea completa | Nr. de elevi Date de contact ale agentului Observatii
de formare elevi repartizati economic/institutia publicé partenera 9
profesionald?) scolarizati4 in practica
% conform
conventiilor
cu agentul
economic /
institutia
publica
partenera

(Nume si prenume)

SANATATE SI ASISTENT SPITALUL JUDETEAN Rm. Valcea MANAGER
ASISTENTA MEDICAL DE URGENTA str.Calea lui DR.

PEDAGOGICA GENERALIST VALCEA Traian PONORAN
nr.201 DAN

ANUL Il

ANUL I SC ALFA HOTELS

SRL-HOTEL PARANG

SC TBRCM SA -
HOTEL LIVADIA

Baile Olanesti
str. Paringului
nr.1

0250/775103

BAILE

OLANESTI, STR.
MUNCITORILOR,
NR1

DIRECTOR
ECONOMIC
CIOBANU IULIAN

DIRECTOR: COSAC
GEORGIANA
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I1.2.5. Activitati extrascolare
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SC. OMICRON SRL -
HOTEL TISA

LIBERTATII,
NR1

BAILE
OLANESTI, STR.

SILVIU

MANAGER:
REBENCIUC DAN

Nr | Domeniul Obiective Parteneri Actiuni/Activitati Timp/Dura Strategii de
crt activitatii specifice concrete ta realizare
N . - colectare de fructe si
- Incurajarea
. . Cadre legume;
elevilor sa . . s .
.. didactice, - vizita la fundatia
participle la . . ey ey
.. . elevi, preoti, Inima pentru inima
Activitate actiuni de . . .
o g . voluntari din localitatea Ocnele
caritabila: voluntariat; . .
A Fundatia Mari si donarea . . - colectare de
,Sdptamana - dezvoltarea ey . Noiembrie
1. . . Inima pentru | fructelor si legumelor fructe;
legumelor si | sentimentelor | . . | A 2018
.. inima”, Ocnele stranse. - donare de fructe;
fructelor de solidaritate, . .. a . a .
. . Mari Elevii au fost indrumati - munca in echipa.
donate altruism, L
toleranti. in Protoieria de Pr. Prof. dr. Proteasa
An d’u i Ramnicu Nicolae, Prof. Reicher
) Valcea Camelia, Prof. Anghel
elevilor. .
Maria Aura
- dezvoltarea
sentimentelor - concert de
de solidaritate, colinde realizat de
empatie, - concert caritabil In Corala
altruism, vederea strangerii de Seminarului
. tolerantd In Filarmonica fonduri pentru a oferi Teologic Liceal
Activitate o . . N
5 umanitara randul Ion cadouri persoanelor cu | Decembrie | Ortodox “Sfantul
) elevilor; Dumitrescu afectiuni 2018 Nicolae”, sub
- construirea si | C.S.E.L Babeni neoropsihiatrice din bagheta dirijorala
exersarea unor C.S.E.I Babeni de exceptie a
competente Arhid. Pr. Prof.
sociale si de Dr. Codrut
relationare Dumitru Scurtu
interpersonala;
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- implicarea
copiilor in
activitati ce
evidentiaza
talentul si
capacitatea lor
in domeniul

muzical
- activitatea a constat
- dezvoltarea R . .
] In sustinerea unui - concert
sentimentelor . .
.. concert, de catre realizat de Corala
de solidaritate, . . .
.. . . Grupul Psaltic al Seminarului
Activitate altruism, BJ Antim . . ) ..
e : Seminarului Teologic Teologic Liceal
cultural- toleranta in Ivireanul . e
. R Liceal Ortodox . Ortodox “Sfantul
artisticd, randul Centrele de N . A Ianuarie . .
. . . ,Sfantul Nicolae”, in Nicolae”, sub
social- elevilor; plasament din 2019 .. .
. - . . . . holul central al BJ bagheta dirijorala
filantropica | -implicarea si Ramnicu . . X
’ R Antim Ivireanul, de exceptie a
Concert colaborarea Valcea . R .
A pentru copiii aflati in Arhid. Pr. Prof.
elevilor in
diverse centrele de plasament Dr. Codrut
. din Ramnicu Valcea; Dumitru Scurtu
activitati
- dezvoltarea -Voluntari, enoriasi ai
sentimentelor . parohiei “Sfantul Ioan
. Spitalul de . ., .
. de solidaritate, e Botezatorul”, elevi ai -colectare de
Activitate de ) psihiatrie . . . . .
inteerare si altruism, Dréeoesti Seminarului Teologic alimente, haine,
gf 3 toleranta in §0¢% Liceal Ortodox ,,Sfantul diverse produse
relationare, R Cadre . . R . .
) . randul . . Nicolae”, au strans Februarie de uz casnic;
de tip social . didactice, . U . - .
elevilor; ) . alimente si haine, cat si 2019 -vizitd la Spitalul
. . . elevi, preoti . . o
- implicarea si Proto'eria) bani pentru cumpararea de psihiatrie
i . R y .
colaborarea N anumitor produse, in Dragoesti
. Ramnicu . .
elevilor in R vederea realizarii unei
: Valcea L .
diverse vizite la Spitalul de
activitati psihiatrie Dragoesti.
. Activitatea desfasuratd a
responsabilizar L
A fost dedicata “Lunii
ea elevilor in i
.. Internationale a
actiuni legate s duril” si t dreot
. - adurii” si a avut dre
de protectia Ocolul Silvic SI()'JO e la§ntarea onelI; .
s o .. z
Activitati de mediului Romanii de P P . R
. . L forestiere distruse in .
voluntariat inconjurator; Sus e e . - repicare;
. . . .. ultimii ani, cu ajutorul .
cu caracter - implicarea si Manastirea . 1 s . . - carat humus;
. . specialistilor silvici Martie 2019 .
ecologic colaborarea Hurezi _ - sortare puieti;
. A condusi de domnul
Martie-Luna elevilor in Cadre . . - plantare;
. . el . . inginer Marius Dan
padurii activitati ce didactice " .
. Siiulescu. Actiunea de
presupun Elevi .
N voluntariat a presupus:
munca in .. . .
e a lucrari de repicare, carat
echipd, in .
. humus; sortare puieti;
perechi.

plantat;
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Elevii au fost indrumati
de prof. Anghel Maria

Aura
e - promovarea .
Activitati . o - conversatia;
intr-o forma . .
cultural- L . - confectionare obiecte - expunerea;
o . creativa a Fundatia . . . . .
artistice si de . e decorative, picturi, - hartie creponatsd;
. . ideilor Iniméd pentru o .
Integrare si e e desene, oua incondeiate . - carton;
. personale, care | inimd”, Ocnele . . . Aprilie ..
relationare . . si colaje pentru Pasti, - carioci;
sa genereze Mari R o 2019 .
- imboggatirea - culori;
. acceptarea, Cadre .

Magia . . . . cunostintelor despre - acuarele;
L9 implicarea, didactice, elevi oo . . .
sdrbatorilor y artd si cultura populara. - plastilina.

respectul fata
Pascale .
de traditie.
- implicarea copiilor si a
cadrelor didactice in
- dezvoltarea .. .
. activitati care sa
sentimentelor . . .
. raspunda intereselor si
de solidaritate, . .
) preocuparilor diverse
altruism, . L.
o ale acestora, astfel incat - explicatia,;
. toleranta in . o . .
Activitate de andul sd pund in evidenta - expunerea;
. randu . ; . .
voluntariat . grija si respectul fatd de - saci menajeri;
elevilor; Cadre .
cu caracter . . . . . . un anumit loc pe care - colectarea
. - implicarea si | didactice, elevi o . . . .
ecologic vor sd il protejeze; Mai 2019 deseurilor si
! colaborarea RO .
Ecologizare A - educarea copiilor in depozitarea
. elevilor in SC.Urban SA .. e . .. . . .
zona Teica- e spiritul pastrarii unui acestora n locuri
. activitati ce . L o . .
Ocnele Mari mediu curat si sanatos; special amenajate;
presupun N
R -antrenarea elevilor intr-
munca in . .
N 0 gama larga de
echipd, in L9 N
. activitati, dezvoltand
perechi. gy
astfel, capacitdti de
cooperare si adaptare la
diverse situatii.
- formarea si
dezvoltarea .. A
. -elevii voluntari strang
sentimentelor " L. .
. Centrul “Casa jucarii, hainute si
. de solidaritate, L, )
Activitati . Materna alimente pentru copiii
o altruism, . .
artistice, tol 1 din cadrul Centrului
e oleranta in .y
caritabile si o Protoieria “Casa Materna”
randul A . . .. .
de . Ramnicu -socializarea copiilor din
. . elevilor; . . .
integrare si ) . Valcea cadrul centrului - conversatie;
. - construirea s1 . . . .
relationare maternal si voluntari Iunie 2019 -joc;
exersarea unor L L . . L
Cadre prin diverse jocuri cu - jucdrii.
. competente . . .
1 Iunie, . . didactice, caracter ludic;
. sociale si de . 7o - R
bucurie . elevi, enoriasi | - elevii voluntari impart
. relationare . . o .
pentru toti . M din parohia jucarii copiilor
interpersonald; | . . .
copiii . Sfantul Ioan beneficiari, bucuria
- implicarea B . ..
. Botezatorul acestora fiind
elevilor

voluntari in
activitati de

nemarginita.
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strangere de
jucarii,
hainute,
alimente
pentru copiii
din cadrul
Centrului
“Casa
Materna”

II.3. Analiza SWOT a mediului extern si intern

Puncte slabe

<2 Prestigiul de care se bucura Seminarul
Teologic Ortodox ,Sf. Nicolae” in
randul institutiilor de invatamant
preuniversitar si in comunitate.
Acceptarea absolventilor scolii in
institutii de invatimant superior
prestigioase din tara si strainatate.
Cultura organizationala bazata pe
valorizare, motivatie, competitie.
Perceptia pozitiva a seminarului in
randul copiilor, tinerilor, parintilor,
comunitatii.
Profesionalismul personalului didactic
si preocuparea pentru
autoperfectionare, formare continua,
cercetare de specialitate, metodica,
psiho-pedagogica.
Oferta atractiva a ambelor specializari

pentru invatamantul liceal: teologie

pastorala si stiinte sociale care

pregateste elevii pentru continuarea
studiilor universitare si in perspectiva,
pentru cerintele actuale de pe piata

muncii.
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Potentialul intelectual ridicat al
elevilor de la Seminarul Teologic
Ortodox ,,Sf. Nicolae”.

Preocuparea elevilor pentru studiu,
pentru  obtinerea  performantelor,
pentru activitati extracurriculare.
Conditii optime de cazare si masa
pentru elevii scolii.

Oferta atractiva pentru activitatile
extrascolare.

Elevi cu performante scolare deosebite
Medii generale bune si foarte bune.
Rezultate foarte bune la olimpiade;
participari la etapa judeteana si etapa
nationala - in ultimii ani.

Derularea unor parteneriate nationale,
regionale si locale.

Derularea unui management rational,
eficient, centrat pe implicare si
dezvoltare.

Coerenta echipei manageriale.
Receptivitate si transparenta din partea
conducerii

Preocuparea continua pentru
ameliorarea calitatii educatiei.
Inzestrarea institutiei cu logistica
didactica necesara: mobilier modern,
calculatoare, laborator de informatica
si TIC.

Starea fizica buna a spatiilor scolare si
incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare

Conectarea la Internet a majoritatii
spatiilor de invatamant.

Cabinet medical scolar.

Siguranta elevilor, asigurata de un
sistem de supraveghere video.
Existenta, la nivelul fiecarei catedre, a

portofoliilor cu auxiliare curriculare,
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ghiduri de aplicare a programei,
culegeri de teste, indrumatoare.
Participarea cadrelor didactice 1la
cursuri de formare continua este tot
mai numeroasa.

Numar mare de cadre didactice cu
doctorat, gradul I si gradul II.

Cadrele didactice dovedesc o buna
cunoastere a curricum-ului si 1si
stabilesc strategia de predare-invatare
in functie de Standardele de pregatire
profesionala, de progresul elevilor.
Posibilitatea de stimulare a cadrelor
didactice cu performante in activitate
prin premii, distinctii, gradatii de
merit.

Imbunititirea comunicarii in cadrul
scolii.

Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-
parinti se realizeaza pe baza

parteneriatelor incheiate, prin

si prin intermediul serbarilor scolare.
Participarea scolii la programe
organizate de Primarie, Consiliul local,
Biblioteca Judeteana, Politie, Biserica
etc.

Reprezentarea Consiliului local in CA
al scolii.

Oportunitati Amenintari
Multitudinea de

formare/perfectionare a personalului

didactic (oferta institutiilor de
invatamant superior si a C.C.D. este
bogata).

Posibilitati de realizare a unor
programe de parteneriat cu institutii

similare la nivel local, interjudetean,

national, european, cu alte institutii ale
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comunitatii locale, judetene, nationale,
internationale.

C.D.S. ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoastere in
diferite @ domenii de activitate,
contribuie la dezvoltarea motivatiei
intrinseci pentru invatare, valorifica
abilitatile individuale si vine in
sprijinul ameliorarii fenomenului de
absenteism scolar.

Descentralizare si autonomie
institutionala.

Intalniri si activititi comune ale
cadrelor didactice in afara orelor de
curs pentru favorizarea impartasirii
experientelor personale, cresterea
coeziunii grupului, o0 comunicare mai
buna.

Atitudinea pozitiva a comunitatii si a
parintilor fata de Seminarul Teologic
Ortodox ,,Sf. Nicolae”.

Posibilitatea scolii de a-si selecta
cadrele didactice si personalul auxiliar.
Promovarea educatiei pentru cetatenia
democratica, pentru valori, pentru
lucrul bine facut.

Schimburi culturale.

Promovarea educatiei interculturale,
moral-religioase, ecologice, artistice.
Utilizarea tehnologiei informatiei si
comunicarii in vederea diseminarii
rapide a informatiei.

Management al calitatiis posibilitatea
invatarii a cel putin trei limbi straine.
Posibilitatea elevilor de la clasele de
teologie pastorala de a obtine burse de
studii pentru rezultate foarte bune.
Pregatirea suplimentara pentru

testarile nationale si performanta.
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<2 Buna colaborare cu ISJ Valcea si unitati
conexe CCD, CJRAE si alte unitati

scolare.

Partea a III-a — STRATEGIA SCOLII pentru 2019-2024

III.1. Fundamentul strategiei

Avand in vedere analiza diagnostica a mediului extern si a mediului intern al scolii, asa cum reies

din analiza SWOT, se desprind urmatoarele aspecte principale care necesita dezvoltare:

>

L2 2 2 2 . 7

v

>

Dezvoltarea bazei materiale:

» Utilizarea eficientd a bazei materiale de care dispune scoala si modernizarea

ei.

» Modernizarea internatului scolii.

> Dotarea corespunzatoare a laboratoarelor de informatica.
Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile;
Atragerea si implicarea elevilor intr-o masura mai mare in procesul de invatdamant
prin utilizarea unor metode de predare si evaluare centrate pe elev;
Continuarea implicarii scolii in derularea de proiecte si programe europene;
Cresterea motivatiei tinerilor pentru invatare;
Implicarea mai mare a parintilor in viata scolii;
Acreditarea calificdrilor autorizate, nivel postliceal.
Implicarea cadrelor didactice in elaborarea proiectelor de dezvoltare institutionald.
Dezvoltarea parteneriatului parinte-scoald; informarea parintilor despre noile
orientdri in domeniul educatiei.
Valorificarea in mai mare masura a parteneriatelor incheiate cu agentii economici.
Incheierea de contracte parteneriale cu agenti economici puternici din zona.
Accentuarea calitatii In toate activitatile organizate pentru elevi si cu elevi in vederea
sporirii dimensiunii civice a educatiei oferite de scoald;
Utilizarea In mai mare mdsurd a invatarii centrate pe elev;

Continuarea participarii profesorilor la cursuri de formare.

II1.2. Motivarea necesitatii, fezabilitatii si a oportunitatii planului de

actiune

II1.2.1. Proiectarea bugetului

La proiectarea bugetelor anuale se va tine cont de:

e Cheltuieli de personal;
e Gradatii de merit;
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e Numarul de cadre didactice si nedidactice incadrate;
e Drepturile prevazute de contractele colective de munca;
» Bunuri si servicii:

o Cheltuieli cu logistica (asigurarea logisticii tuturor departamentelor functionale,
asigurarea cu consumabile a tuturor comisiilor metodice, precum si asigurarea desfasurarii
in bune conditii a examenelor de absolvire si simularilor de bacalaureat);

o Cheltuieli cu materialele de curatenie (asigurarea curateniei in corpurile unitatii) si
utilitati.

» Sumele necesare platii serviciilor de paz4, servicii de intretinere a echipamentelor din
dotare (copiator, centrala telefonicd, echipamente tipografie), servicii software (salarii, elevi,
contabilitate si legislatie);

e Cheltuieli cu autorizarea unitatii scolare: autorizatii de functionare sanitar-veterinare,
autorizare/acreditare etc.

» Reparatii curente si reabilitdiri:

o Cheltuieli cu lucrarile care sunt considerate prioritare si fard de care nu putem

functiona, reamenajarea cladirilor, curtii scolii si a gardului care imprejmuieste incinta scolii;
» Dotarea cabinetor si laboratoarelor:

e Amenajarea cabinetelor si laboratoarelor in care mobilierul este inadecvat si lipseste
dotarea necesara;

e Midrirea fondului de carte in special pentru calificarile din domeniul asistenta
medicala;

e Dotarea cu tehnica de calcul, videoproiectoare a salilor de curs;

o Tehnologizarea laboratoarelor si atelierelor;

e Achizitionarea de mobilier pentru cdminul de elevi;

o Achizitionarea de uniforme si echipament pentru personalul de intretinere (ingrijitori,
agenti de pazd, muncitori), echipament de protectia muncii si PSI.

Sursele de finantare:

e Buget de stat;
e Bugetlocal;
e Surse proprii provenite din:
» chirii;
> proiecte cu finantare europeana;
» sponsorizari;
1) Bugetul scolii pentru anul 2017

I:ri Capitol bugetar — mii lei —

1. | Bugetul de stat 46,03
1.1. Cheltuieli de personal 11,01
1.2. Cheltuieli materiale si servicii -
1.3. Transport elevi 13,41
1.4. ,,Bani de liceu” si burse 21,88
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1.5. Investitii

2.558,59

2. | Bugetul local
2.1. Cheltuieli de personal 2.254,53
2.2. Cheltuieli materiale si servicii 304,06
2.3. Burse sociale -
2.4. Investitii -
3. | Venituri proprii 283,66
3.1.Venituri proprii reprezentand hrana la cantind si cazare camin 283,66
Total 2888,28

2) Bugetul scolii pentru anul 2018

[%] — din totalul cheltuielilor

mii lei
Venituri Total buget
Capitol bugetar Buget de stat Buget local Venituri proprii
lei [%] lei [%] lei [%] lei [%]
Cheltuieli de personal | 2.838,90 8,00 2846,90
Bunuri si servicii - 293,11 255,71 548,82
Asistenta sociala 18,57 58,10 76,67
Alte cheltuieli — burse 20,22 - 20,22
Total | 2.877,69 359,21 255,71 3.492,61
3) Bugetul scolii pentru anul 2019
mii lei
Venituri Total buget
Capitol bugetar Buget de stat Buget local Venituri proprii
lei [%] lei [%] lei [%] lei [%]
Cheltuieli de personal | 2.986,13 6,2 - 2.992,33
Bunuri si servicii - 309,5 250 559,5
Asistenta sociala 14,32 22,5 - 36,82
Alte cheltuieli — burse 88,15 0,9 - 89,09
Total | 3.088,60 339,10 250 3.677,7
4) Bugetul realizat 1a 31 august2020
mii lei
Venituri Total buget
Capitol bugetar Buget de stat Buget local Venituri proprii
lei [%] lei [%] lei [%] lei [%]
Cheltuieli de personal 3.217 6,5 - 3.223,50
Bunuri si servicii - 260 217 477
Asistenta sociala 6 29,5 - 35,5
Alte cheltuieli — burse 42 - - 42
Total 3.265 296 217 3.778
S5)Prognoza bugetard pentru 2020 — 2021
‘ Nr ‘ Capitol bugetar \ —mii lei —
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1. | Bugetul de stat
1.1. Cheltuieli de personal 3.500
1.2. Cheltuieli materiale si servicii -
1.3. Transport elevi 15
1.4. ,Bani de liceu” si burse 21

1.5. Investitii -

2. | Bugetul local

2.1. Cheltuieli de personal 7

2.2. Cheltuieli materiale si servicii 300

2.3. Burse sociale 10

2.4. Investitii -

3. | Venituri proprii 220
Total 4.073

II1.2.2. Dezvoltarea personalului

Dezvoltarea personalului este procesul prin care este continuu imbunatatita abilitatea

angajatului de a executa o multitudine de sarcini, inclusiv in afara celor solicitate in

activitatea curentd. Scoala fiind un furnizor de servicii de educatie si formare profesionala s-

a impus identificarea si utilizarea unor instrumente de dezvoltare a resurselor umane si

utilizarea acestora in cadrul tuturor formelor de dezvoltare a personalului. Dupa formare,

cursantul este responsabil de aplicarea in practica a celor invatate la curs. Au fost identificate

nevoile de formare a personalului in cadrul autoevaluarii si evaluarii externe.

La nivelul scolii noastre dezvoltarea personalului se realizeaza sub diverse forme:

v

AEEENENEN

(\

pregatiri pentru sustinerea gradelor didactice;

masterat in diferite domenii;

perfectionarea periodica la 5 ani;

perfectionarea continua metodico-stiintificd si psihopedagogica la nivelul
catedrelor si comisiilor metodice;

perfectionarea prin activitati metodico-stiintifice si psihopedagogice la nivelul
cercurilor pedagogice pe discipline;

participarea la sedintele Consiliului profesoral cu diverse teme;
perfectionarea tuturor profesorilor diriginti prin cursurile de consiliere si
orientare profesionala organizate prin CCD;

sustinerea de comunicari stiintifice;

lucrari de specialitatate publicate de cadrele didactice.

II1.3. Proiectarea strategiei
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OPTIUNI STRATEGICE 2019 - 2024

TINTE STRATEGICE

bazei materiale

OPTIUNI STRATEGICE
DOMENIUL
DOMENIUL .
DOMENIUL DOMENIUL .. dezvoltarea relatiilor

. . atragerii resurselor . ’

dezvoltare curriculara dezvoltarea resurselor . h ] comunitare,

financiare si dezvoltarea . .
umane ’ a parteneriatelor interne

si internationale

T1. ASIGURAREA CALITATII
IN EDUCATIE: REGANDIREA
STRATEGIILOR
COMUNICATIONALE ALE
LICEULUI CA PRESTATOR DE
SERVICIT EDUCATIONALE DE
CALITATE.

O1. Comunicare intra si extra
institutionald deschisd,
constructivd care sd creascd
interesul personalului scolii si al
membrilor comunitdtii locale
pentru valorile reale care stau la
baza culturii organizationale.

O2. Armonizarea ofertei
educationale cu nevoile
beneficiarilor si cerintele pietei
muncii, in vederea cresterii
fluxurilor de elevi si
imbundtdtirea insertiei prof.

- Dezvoltarea unui plan de
marketing la nivel de scoala
care sa actualizeze si sa
consolideze imaginea
institutionala

- Planificarea unei oferte
educationale (CDS, activitati
extracurriculare si
extrascolare) dinamica si
coerentd, conforma cu
nevoile elevilor si resursele
existente

- Depasirea barierelor
mentale si comportamentale
din perspectiva adaptarii la
schimbarile ce se impun intr-
o organizatie In care se va
pune accent pe
competitivitate si creativitate
si dezvoltarea relatiilor de
parteneriat intern si extern

- Adaptarea curriculumului,
de catre cadrele didactice,
pentru un invatdmant
flexibil, adaptabil pe piata

muncii

- Sustinerea si organizarea
echipelor de proiecte
educative, proiectelor cu
finantari externe

- Promovarea unui
comportament
organizational activ si
deschis, prin mobilizarea si
utilizarea eficientd a
tuturor resurselor
organizationale

- Imbunatitirea dotarii cu
echipamente IT (tehnicii de
calcul si a programelor de
calculator) si materiale de
biroticd a cabinetelor
metodice.

- Mentinerea si diversificarea
relatiilor de parteneriat
intern si extern ale
organizatiei scolare din
prisma noilor roluri asumate
intr-o societate aflata in
schimbare.

- Consolidarea relatiilor de
colaborare cu parintii
elevilor provenind din
medii defavorizate si
autoritatile specializate,
acolo unde nu se poate
realiza un parteneriat cu
parintii (de ex. parinti
plecati in strainatate):
CJ.R.AE,DSP.
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OPTIUNI STRATEGICE
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dezvoltare curriculara dezvoltarea resurselor ) . ) comunitare,

financiare si dezvoltarea . .
umane ’ a parteneriatelor interne

si internationale

O3. Diversificarea strategiilor de
promovare a ofertei educationale
in comunitate

- Planificarea si realizarea de
activitati de consiliere si
orientare scolara in vederea
depasirii barierelor
comunicationale elev-
profesor-parinte, dezvoltarii
abilitatilor sociale, etice,
morale, civice ale elevilor,
informadrii corecta despre
evolutia pietei muncii si
posibilitatea accesarii

locurilor de munca

- Popularizarea ofertei
educationale la nivelul scolii
si in comunitatea locala prin
canale media, saitul scolii,

facebook

-Implicarea cadrelor didactice
si elevilor in popularizarea
ofertei scolare in scoli si licee
prin:

- ,Ziua scolii”

- ,Ziua portilor deschise”

-, Targul ofertelor scolare”

- actiunilor de voluntariat ale
elevilor de la Scoala
postliceala sanitara sub

indrumarea cadrelor
medicale de specialitate, la
nivelul populatiei
(masurarea tensiunii

arteriale, etc.)

- Diseminarea rezultatelor
obtinute la concursuri,

olimpiade, etc.

- Extinderea si asigurarea
functionalitatii
internetului in toate salile

de clasa, camin

- Realizarea materialelor
promotionale(afise, pliante,
bannere, revista scolii,
articole si emisiuni TV,

reclame)

- Recompensarea din
resursele financiare
proprii/sponsorizdri a
elevilor cu rezultate
deosebite la Invataturad,

concursuri si olimpiade

Diversificarea
parteneriatelor cu agentii
economici (spitale, aziluri
de batrani, policlinici,
cabinet medicale
particulare) in

vederea imbunatatirii
insertiei profesionale pe

piata muncii.
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OPTIUNI STRATEGICE
DOMENIUL
DOMENIUL
DOMENIUL DOMENIUL .. dezvoltarea relatiilor

) . atragerii resurselor ) ’

dezvoltare curriculara dezvoltarea resurselor . h . comunitare,
financiare si dezvoltarea ) k

umane ’ a parteneriatelor interne

bazei materiale

si internationale

T2. DEZVOLTAREA UNUI
MEDIU CONCURENTIAL CA
PREMISA A IMBUNATATIRII
PERFORMANTELOR SCOLARE

O1. Cresterea autonomiei
profesionale, stimularea
initiativei personale si
implicarea in actul decizional.

02. Asigurarea egalititii de
sansd, motivarea si stimularea
elevilor pentru imbundtdtirea
performantei scolare.

O3. Realizarea programelor de

- Monitorizarea aplicarii
corecte a legislatiei generale si
specifice invatamantului;

- Eficientizarea activitatii de
invatare si formare a
competentelor prin
motivarea si stimularea
elevilor pentru performanta;

- Evaluarea cu scop de
orientare si optimizare a
invatarii(elaborarea de teste
de evaluare initiala si finala,
simularea examenelor
nationale)

- Monitorizarea rezultatelor
scolare semestriale, anuale si
a rezultatelor nationale ;
realizarea programelor
remediale si de performanta

- Diversificarea programelor
si proiectelor educative ca

- Monitorizarea practicarii
unui management
participativ la toate nivelurile
si structurile organizatiei;

- Asigurarea transparentei
decizionale in conducerea
operationald prin respectarea
principiului autonomiei in
educatie, a principiului
responsabilitatii publice si la
nivelul unitatii scolare, prin
reproiectarea manageriala
asumata.

- Realizarea proiectului de
incadrarea cu cadre didactice
calificate in specialitatea
predarii

- Fundamentarea corecta a
planului de scolarizare;

- Utilizarea eficients, la
nivelul standardelor
nationale, a resurselor umane

- Asigurarea conditiilor
necesare pentru derularea
corespunzatoare a
proceselor educationale
(numar corespunzator de
clase, reteaua de apd,
electricitate, termica
functionald, mobilier
scolar ergonomic, material
didactic de specialitate In
sdli de demonstratii si
laboratoare, acces la
internet, cantina si internat
la standarde corecte de
functionalitate )

- Folosirea eficienta a
dotdrilor existente
(utilizarea laboratoarelor
salilor de demonstratie,
multimedia, baza sportiva
, sala de festivitati pentru
dezvoltarea abilitatilor
practice, sportive,
culturale, artistice)

- Colaborarea cu C.C.D.
Dolj, universitatile din
Craiova si organisme
abilitate In vederea
dezvoltarii profesionale a
cadrelor didactice prin
cursuri si programe de
perfectionare si formare
continua;

- Colaborarea cu IS]J,

MECS si CCD in vederea
participarii cadrelor
didactice la examenele de
evaluare nationald,
cooptadrii acestora pe criterii
de performanta in comisii,
proiecte la nivel judetean,
national

- Dezvoltarea
parteneriatelor cu agentii
economici In vederea
cresterii insertiei
socioprofesionale
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interne si internationale

consiliere psihopedagogicd in
parteneriat cu C.J.R.A.E. Vilcea

rezultat al dialogului si
consultarii elevilor , cadrelor
didactice, parinti.

- Elaborarea unei oferta CDS
atractive, stimulatoare a
creativitatii si interesului
stiintific

- Elaborarea programelor de
consiliere psihopedagogica ,
individuale sau de grup In
parteneriat cu C.J.R.A.E.
pentru:

- prevenirea ratei de pardsire
timpurie a scolii, in vederea
cresterii gradului de
participare la educatie,

- asigurarea politicilor de
echitate sociala si a egalitatii
de sanse: reducerea
absenteismului, a riscului de
abandon scolar, diminuarea
fenomenului de violentd,
cresterea sigurantei elevilor

(formarea echipelor de
performantd, echipelor de
proiecte)

- Evaluarea si consilierea
cadrelor didactice prin
inspectii curente si speciale;

- Derularea si monitorizarea
unor programe de formare si
dezvoltare profesionald
menite a crea competentele
necesare schimbdrilor de
paradigma educationala
(competente digitale,
competente in sfera elaborarii
de proiectelor europene;

- Crearea unei culturi
organizationale orientate spre
acces egal si sporit la
educatie.

- Gestionarea
corespunzatoare a
sistemului de burse si
ajutoare sociale pentru
elevi

- Crearea de oportunitati
pentru implementarea si
dezvoltarea proiectelor
educationale la nivelul
scolilor si proiectelor
europene;

- Atragerea de resurse
materiale si financiare
suplimentare, din proiecte
nationale, europene sau
sponsorizari;

- Derularea de proiecte cu
finantare externa in
vederea reducerii
absenteismului si
Imbunatatirea

- Crearea de oportunitati
pentru dezvoltarea rolului
educativ al parintilor,
Iimbunatatirea
performantei scolare a
elevilor printr-o
comunicare permanentd,
flexibila (email, scris,
lectorate cu pdrintii) despre
rezultatele scolare, legislatia
scolara, activitatile si
proiectele educative,
proiectele europene

- Colaborarea cu Politia,
Jandarmeria, O.N.G.-uri
etc., in vederea asigurarii
unui mediu scolar sigur
si pentru prevenirea
fenomenului de violenta
scolara;

- Formarea si dezvoltarea
aptitudinii de
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si internationale

in mediul scolar, comunicare
si dezvoltare personald,
educatie sanitard, educatie In
carierd

performantei scolare

- Alocarea resurselor
financiare din fonduri
bugetare si extrabugetare
pentru perfectionarea
cadrelor
didactice/didactice
auxiliare si nedidactice

responsabilizare
profesionala si cultural-
pozitiva a tuturor actorilor
educationali fata de
educatia permanenté,
personald si profesionala
prin dezvoltarea
parteneriatelor de
cooperare scolard la nivel
local, national

T3. PERFECTIONAREA
RESURSEI UMANE IN SCOPUL
DEZVOLTARII
PROFESIONALE SI
PERSONALE ,IN CONTEXTUL
UNEI SOCIETATI DINAMICE,
INFORMATIONALA .

O1. Dezvoltarea profesionali a
cadrelor didactice/didactice
auxiliare si nedidactice prin
participarea la cursuri si
programe de perfectionare si
formare continud.

- Valorificarea expertizei
dobandite prin formare
continua a personalului
didactic si monitorizarea
impactului programelor de
formare, la nivelul clasei si al
unitatii de invatdmant,

prin:

- aplicarea curriculumului la
clasa pe baza de metode
didactice moderne care sa
creasca

atractivitatea orelor,

- Formarea continua si
perfectionarea personalului
didactic In scopul promovarii
metodelor didactice
moderne, interactive, centrate

pe elev

- Atragerea si mentinerea
personalului didactic cu
performante deosebite

- Monitorizarea si indrumarea

activitatilor didactice, inclusiv

- Valorificarea eficienta a
resurselor materiale,
financiare, umane si
informationale din dotarea
scolii pentru dezvoltarea
profesionald a cadrelor
didactice/didactice
auxiliare si nedidactice

- Colaborarea cu C.C.D.
organizatii abilitate In
vederea

implicdrii cadrelor didactice
in cursuri de formare
continua;

- Colaborarea cu L.S.]. si
C.C.D.in vederea
dezvoltarii profesionale a
cadrelor didactice si
valorificarea expertizei de
metodisti, formatori,

profesori cu grade didactice
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02. Asigurarea climatului
stimulativ in vederea cresterii
calitdtii procesului instructiv
educativ.

stimularea performantei si
succesul scolar

- diversificarea metodelor de
evaluare si cresterea
transparentei acesteia

- accesarea proiectelor cu

finantare europeana

- Sustinerea educatiei
permanente si a Invatdrii pe
tot parcursul vietii prin
valorizarea expertizei
formatorilor existenti in
scoald, In vederea organizarii
cursurilor de formare cerute

de nevoile identificate

prin utilizarea cadrelor-
resursa existente la nivelul

scolii

- Imbunatatirea calitatii
activitatilor metodice si
stiintifice la nivelul comisiilor
metodice/catedrelor de

specialitate

- Promovarea si sustinerea
performantelor inalte
(Incurajarea participarii la
concursuri, competitii, stagii
de formare, proiecte , a

cadrelor didactice si elevilor

- Formarea continud a
personalului didactic auxiliar
si nedidactic prin participarea

la cursuri de perfectionare in

- atragere de noi surse de
finantare pentru formarea
profesionald a cadrelor
didactice si elevilor:

- burselor de formare
profesionald Erasmus
pentru cadre didactice

- proiectele Erasmus
pentru mobilitati de
invatare si stagii practice
pentru elevi de liceu si
postliceala

-atragerea burselor de
sustinere scolara a elevilor
merituosi din partea
firmelor si agentilor
economici

si doctorat prin cooptarea si
implicarea lor In activitati si
comisii de evaluare
nationald, inscriere la grade
didactice, definitivat,
titularizare, proiecte
europene, nationale sau
locale

- Realizarea unor
parteneriate durabile si
functionale cu agentii
economici si cu ceilalti
parteneri sociali interesati
de formarea profesionala a
cadrelor didactice/elevilor
scolii postliceale sanitare.
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specializare, In scopul
actualizarii cunostintelor de
specialitate, eficientizarii
muncii depuse si respectarii

legislatiei in vigoare.

T4. DEZVOLTAREA §1

DIVERSIFICAREA RELATIILOR

DE PARTENERIAT CU
COMUNITATEA LOCALA SI
SPATIUL EUROPEAN.

O1. Cresterea si diversificarea

parteneriatelor educationale si a

parteneriatelor cu agentii

economici in vederea formdrii si

- Realizarea de activitati
educative curriculare si
extracurriculare in urma
consultarii elevilor, actorilor
sociali din comunitatea locala
(reprezentantii politiei de
proximitate, antidrog, ISU,
CJRAE, organizatiilor
nonguvernamentale)
implicati In parteneriatele

- Valorificarea experientei
deja acumulate in domeniul
accesarii si derularii
proiectelor educative,
europene in Liceul , Charles
Laugier” pentru a forma,
coopta cadre didactice si elevi
care doresc sd se implice in
proiecte prin:

- organizarea unor activitati

- Grant-urile proiectelor
europene sunt destinate
dezvoltdrii competentelor
profesionale, lingvistice,
culturale (prin mobilitatile
in tarile partenere,
activitatile de invatare) ale
elevilor si cadrelor
didactice participante

- Mentinerea si diversificarea
relatiilor de parteneriat ale
organizatiei scolare, In
mediul intern si extern, din
prisma noilor roluri asumate
intr-o societate aflata in
schimbare

- Implicarea parintilor,
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educdrii tinerilor in spiritul
dezvoltdrii personale si
profesionale, comportamentului
etic, moral, civic.

O2. Accesarea si implementarea
proiectelor cu finantare externd

dezvoltate de liceul nostru in
vederea educdrii tinerilor in
spiritul valorilor democratice,
respectarii drepturilor
omului, liberei exprimari,
tolerantei etnice, religioase.

Accentuarea dimensiunii
europene in curriculumul la
decizia scolii prin:

- asigurarea coerentei intre
competentele prevdzute de
programele scolare

de initiere in domeniul
proiectelor de catre profesorii
cu experientd, sau formatori
abilitati, folosind logistica din
laboratorul multimedia

- informarea corecta si
completa a cadrelor didactice,
elevilor si parintilor privind
activitatile proiectelor
educationale si de cooperare
europeana

- Aplicarea politicilor de
echitate sociald si a egalitatii
de sanse care au drept
rezultat reducerea
absenteismului, a riscului de
abandon scolar, diminuarea
fenomenului de violentd,

- Valorificarea activitatilor
si produselor realizate In
parteneriate prin utilizarea
in predare, invétare a
auxiliarelor didactice (ex.
caietele de practicd,
cursuri, etc.) materialelor
informative (CD-ri,
machete) pavoazarea
sdlilor de clasa si holurilor
cu panouri informative,
planse, fotografii, bannere,
roll-up-uri,

- Achizitionarea de
echipamente IT : laptopuri,
imprimante,
videoproiectoare necesare
desfasurarii activitatilor
proiectelor

reprezentantilor comunitatii
in proiectele educative/de
cooperare, ca parteneri
viabili in educarea tinerilor in
spiritul valorilor democratice,
europene.

- Consolidarea relatiilor de
colaborare cu parintii
elevilor provenind din
medii defavorizate in
scopul reducerii
abandonului
/absenteismului

- Colaborarea cu autoritatile
specializate( C.J.A.R.E.,
D.S.P, Politia de proximitate,
Directia antidrog etc.) in
vederea desfasurari
campaniilor de informare in
vederea prevenirii actelor
antisociale.
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TINTE STRATEGICE

bazei materiale

OPTIUNI STRATEGICE
DOMENIUL
DOMENIUL .
DOMENIUL DOMENIUL .. dezvoltarea relatiilor

. . atragerii resurselor . ’

dezvoltare curriculara dezvoltarea resurselor ) . ) comunitare,

financiare si dezvoltarea . .
umane ’ a parteneriatelor interne

si internationale

cresterea sigurantei elevilor in
mediul scolar etc.).

- formarea competentelor
profesionale prin stagiile
practice desfasurate la agentii
economici

- Identificarea partenerilor
europeni in vederea
implementdrii proiectelor
Erasmus+, axa KA1 ST KA2

T5. GESTIONAREA,

INTRE TINEREA, MENTINEREA

FUNCTIONALITATII ST
DEZVOLTAREA BAZEI
TEHNICO-MATERIALE A
UNITATII DE INVATAMANT

O1. Actualizarea echipamentelor

si materialelor didactice uzate
moral si fizic, in vederea

desfasurdrii procesului instructiv
educativ la standarde de calitate.

02. Utilizarea eficientd a
resurselor bugetare si

extrabugetare, pentru realizarea

Consultarea membrilor
organizatiei (cadre didactice,
secretare, administrator,
contabil, personal
nedidactic), in raport cu
nevoile sistemice ale
organizatiei, in vederea
determinarii nevoilor

tehnico-materiale ale scolii

Accesul la :
- materialele didactice din
salile de clasa, laboratoare,

sali de demonstratie

Imbunititirea metodelor de
invatare-predare a cadrelor
didactice In vederea formarii
competentelor prevazute in
programele scolare si SPP-uri

Formarea competentelor
profesionale, lingvistice,
abilitatilor practice,
culturale, artistice, sportive
la elevi.

Asigurarea confortului fizic,
psihic, emotional in salile de
clasa, sala de sport,

camin, necesar

Utilizarea eficientd a
resurselor bugetare, cat si a
celor extrabugetare,
atragerea de fonduri de la
bugetul local, comunitatea
europeana (proiecte),
sponsorizari pentru:

- actualizarea materialelor
didactice din salile de
clasa, laboratoare, sali de
demonstratie

- reactualizarea
echipamentelor IT

existente, inlocuirea celor

- Colaborare permanenta cu
Primédria Municipiului Rm.
Valcea si Consiliul Local
pentru finantarea

obiectivelor propuse

- Elaborarea si
implementarea de proiecte
finantate de MECS, UE

- Atragerea sponsorilor
pentru activitati educative
desfasurate in scoald
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PAS 2024-2029

OPTIUNI STRATEGICE

TINTE STRATEGICE DOMENIUL

| DOMENIUL
DOMENIUL DOMENIUL . dezvoltarea relatiilor
. < atragerii resurselor .
dezvoltare curriculara dezvoltarea resurselor . : ] comunitare,
financiare si dezvoltarea . .
umane ’ a parteneriatelor interne

bazei materiale

si internationale

reparatiilor si modernizdrii

spatiilor scolare bazei sportive.

conforme standardelor de
pregatire profesionala de
calitate

- aparaturd audio video, IT,
moderna

- baza sportiva conforma
cerintelor actuale ale
educatiei

- biblioteca scolii dotata
corespunzator

- servicii secretariat
operationale, eficiente

concentrarii, randamentului
scolar si dezvoltarii
armonioase a elevilor.

Operationalizarea,
eficientizarea serviciilor de
secretariat, contabilitate,
administratie, biblioteca

uzate moral si fizic

- Inlocuirea mobilierului
scolar uzat

-reabilitarea mobilierului,
instalatiei sanitare din
internat

- reamenajarea terenului de
sport si a curtii (asfaltare)

- reabilitare fatada

exterioara corp principal

- Atragerea si implicarea
périntilor In sprijinirea
initiativelor de
modernizare, pavoazare si
infrumusetare a spatiului
scolar.
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II1.3. Proiectarea strategiei
Partea a IV-a - CONSULTARE, MONITORIZARE si EVALUARE

IV.1. Consultarea

Principalele surse care au fost utilizate pentru realizarea PAS-ului sunt:

* Date statistice:
1. date preluate de la Institutul National de Statistica (anuare statistice, baza de date
online Tempo, comunicate de presa )
2. date preluate de la Comisia Nationald de Prognoza (proiectii in profil teritorial)
3. date preluate de la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Valcea
¢ Strategii de dezvoltare la nivel regional, judetean si local:
1. Planul de Dezvoltare Regionala Sud-Vest Oltenia 2014-2020
2. Strategia integrata de dezvoltare durabila a judetului Valcea pentru perioada
2015-2022
3. Planul Local de Actiune pentru Invitimant, jud. Valcea
4. Strategia de dezvoltare a municipiului Ramnicu Valcea 2014-2020
¢ Documente scolare: ale ariilor curriculare, ale consiliului elevilor, ale echipei
manageriale, ale parteneriatelor cu agentii economici si ale celorlalte compartimente din
scoala: secretariat, biblioteca, contabilitate si administratie.
¢ Interviuri si consultdri cu agentii economici, personalul scolii, echipe manageriale din
alte scoli, factori de decizie — IS] si Consiliul Local.

IV.2. Monitorizarea si evaluarea
Prin monitorizare si evaluare se efectueaza analiza si controlul respectarii obiectivelor si

termenelor prevazute, respectiv:

» compararea rezultatelor obtinute cu rezultatele prevazute;
» analiza stadiului de realizare a obiectivelor;
» analiza eficacitatii utilizarii resurselor.

Instrumentele de monitorizare si evaluare ce vor fi utilizate:

e rapoartele de activitate intermediare (semestrial);

e rapoartele de evaluare externd;

e raport final de activitate (Raport privind starea invatdamantului) anual
e raport final de autoevaluare interna (RAEI) anual.
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Monitorizarea va presupune defalcarea rezultatelor ce trebuie obtinute in etape distincte

si transpunerea acestora in indicatori de performantd cu dublu rol:

v" de monitorizare periodica a evolutiei activitatii;
v'de comparare a rezultatelor intermediare sau finale planificate cu cele obtinute.
Pentru monitorizare se va realiza un grafic de monitorizare, tinand cont de termenele din

planul operational, realizandu-se intalniri periodice cu: conducerea scolii si Comisia de

Evaluare si Asigurare a Calitatii.
Etape ale monitorizarii:

1. Colectarea permanentd a informatiilor;

2. Punerea laolalta a informatiilor si datelor pentru a vedea ce s-a realizat pe parcurs;
3. Evaluarea madsurii in care obiectivele au fost atinse sau problema rezolvata;

4. Tragerea concluziilor si folosirea experientei pentru viitor.

Surse de informatii:

e Statistici (baza de date a scolii)
e Informatiile calitative legate de efectele observate in timp
e Observatiile directe ale personalului si managementului
e Interviuri si chestionare adresate elevilor, pdrintilor si agentilor
economici
Evaluarea se va face tot de catre Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, aceasta fiind

parte a evaludrii interne, atributie a acestei comisii.

Evaluarea trebuie sa beneficieze intr-o foarte mare masura de aplicarea unei ,,abordari
participative”. Este important ca toate partile direct interesate sa experimenteze evaluarea ca
o unealta practica de management si nu ca un instrument de control. In acest sens, se va

acorda atentie urmatoarelor aspecte:

% discutiile despre scopul, mijloacele si abordarile evaluarii, in faza de pregatire a
evaluarii;

& selectia atenta a tehnicilor de cercetare si de luare a interviului;

% implicarea unui numar cit mai mare de reprezentanti ai partilor interesate in
colectarea datelor si in dezbaterea raportului de evaluare.

Stabilirea metodologiei de evaluare si a indicatorilor de evaluare, va fi realizatd de CEAC.

Planul evaluarii va include, intr-un mod sintetic, toate informatiile necesare despre cum

se va proceda la fiecare etapd, respectiv:

1. intrebarile de evaluare;
2. indicatori ai succesului;
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sursele de la care vor fi obtinute datele;

metodele prin care vor fi colectate si analizate informatiile;
schita a resurselor necesare la fiecare etapa a evaluarii;
responsabilitatile membrilor echipei de evaluare;

NS e

limitarea in timp a activitatilor de evaluare.

Tot CEAC va stabili frecventa actiunii de evaluare (semestrial).

Evaludrile partiale vor fi analizate in Consiliul de Administratie, pentru stabilirea

masurilor de redresare ale eventualelor disfunctii constatate.

Evaluarea finala va fi de asemenea analizata in Consiliul de Administratie si in Consiliul

Profesoral de la sfarsitul anului scolar.
Dupa evaluarea finala se vor stabili actiunile din PAS care vor fi reactualizate.

Jaloanele in care se va face monitorizarea PAS-ului vor fi finalul semestrelor cand se va
face un raport de activitate si din care vor rezulta:
- riscurile identificate si modalitdtile de diminuare/preintampinare
- schimbari in planul operational propus/ imbunatatiri
- depasiri bugetare

Toate acestea se vor prezenta in sedintele Consiliului profesoral si Consiliul de
administratie. Stadiul impementarii PAS-ului va fi analizat de catre Consiliul profesoral si
cel de Administratie, agentii economici si de Inspectoratul Scolar Valcea, aducandu-i-se

periodic imbunatatiri.

Se vor avea In vedere indicatorii propusi pentru fiecare tinta si actiunile/programele

propuse.

Calitatea activitatii didactice in scoala este datd de capacitatea sa de a-si multiplica efectele
formative asupra elevilor si de a evita acele situatii In care invatarea devine un proces de

memorare a raspunsurilor date unor intrebari pe care elevii insisi nu si le-au pus niciodata.

— < 1
g ) ® 8 e =
o < = < "o o o
Nr. = @ Y 5 8 S
5 & & % = £ g
crt. s S b 8 3 E S
< 3 = £ 3 2 =
& S = S
1. | Elaborarea si Directorii Decembrie| Produsul Fise Criteriile de
afisarea Comisiade | 2025 final de realizare
PAS elaborare a apreciere a PAS
PAS
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Elaborarea Directorii Martie/ | Inbaza de Fise Nr.
Ofertei Consilierul an date de evaluare CDS-urilor
educationale educativ scolar a comisiei a propunerilor
pentru CDS
curriculum

Obtinerea Director Semestrial | In baza de Fise Nr.
performantei Responsabil date a de participanti Nr.
scolare prin comisia comisiei pt. monitorizare a premii obtinute
participarea la pentru pregatirea pregatirii Procentul de
concursuri si pregatirea concursurilo | pentru promovabilitat e
olimpiade concursuril r/ performantd
scolare, or/ olimpiadelo r
promovabilitat ea | olimpiadelo scolare Rapoarte de
BAC r sia analiza
si absolvire scolare si a examenelor

examenelor nationale

nationale
Proiecte de Director Lunar | Inbazade Rapoarte Nr. parteneriate
parteneriat Consilierul date a de analiza incheiate
educational/ cu educativ comisiei
agentii Consilierul pentru
economici, scolar proiecte si
in derulare sau programe
in pregdtire educative
Proiectele Directorii Termene | In baza Formular de Nr. proiecte
cu finantare Responsabil | stabilite | de date aplicatie depuse
europeana de proiecte national | ,
in pregatire unitatii
Imaginea LCL Directorii Lunar Inbaza de Situatii Nr. articole In
reflectata in Responsabil date a statistice presa, aparitii
mass-media comisia cu comisiei TV, postari pe

imaginea pentru site-ul scolii

scolii imaginea

unitatii

Formarea si Directorii Semestrial | In baza de Fisa de Nr. cadre
perfectionarea Responsabil date a monitorizare | didactice,
resursei umane | comisia de comisiei perfectionare/ | didactice

perfectionar pentru formare auxiliare,

e perfectionar nedidactice

e inscrise

Starea de Directorii Sdptdmanal | Registrul de Analize, Volumul
functionalitate Administrat evidentd a rapoarte cheltuielilor
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a orul de reparatiilor pentru
echipamentelo patrimoniu reparatii
r IT, mat. Administrat curente
didactice, a orul
corpurilor de financiar
cladiri
9. | Modernizarea Directorii Semestrial | Registru de Analize, Volumul
bazei Administrat evidentd a rapoarte cheltuielilor
materiale orul de investitiilor pentru
patrimoniu investitii
Administrat
orul
financiar
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ANEXE

GLOSAR DE ABREVIERI

ADR — Agentia de Dezvoltare Regionala

AEL — Programul Asistent Educational pentru Liceu

AJOFM — Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

APC — Asociatia pentru Protectia Consumatorilor

CCD - Casa Corpului Didactic

CES —Cerinte Educationale Speciale

CJAPP — Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogica

CLDPS — Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionala

ECDL — "European Computer Driving Licence" (Licentd Europeana pentru Conducerea
Calculatorului)

HG  — Hotarare de Guvern

IMM — intreprinderi mici si mijlocii

INS  — Institutul National de Statistica

IPT - invatamantul profesional si tehnic

ISCED- (in engleza in text)- Clasificarea Internationala Standard a Educatiei

MEN — Ministerul Educatiei Nationale

MECI — Ministerul Educatiei, Cercetarii si Inovarii

MECT- Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului

MECTS - Ministerul Educatiei, Cercetarii , Tineretului si Sportului

MECS - Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice

ONG — Organizatie Nonguvernamentala

PAS — Planul de actiune al scolii

PESTE - (Politic, Economic, Social, Tehnologic, Ecologic)

PLAI — Planul Local de Actiune pentru Invatimantul profesional si tehnic

PRAI — Planul Regional de Actiune pentru Invatimantul profesional si tehnic

SPP  — Standarde de Pregatire Profesionala

SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunitati), Threats
(Amenintari)

TVET — Invatamant profesional si tehnic
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LISTA DE VERIFICARE PAS

Nr. Criterii

PAS este realizat conform recomandarilor

Este un documente unic care:

e [Este copertat

e Are pagina cu titlu

e Contine o pagina de cuprins

e Contine o pagina de cuprins pentru anexe

e Are paginatie penrtu anexe

¢ Nu contine greseli de ortografie sau de tehnoredactare

e Are aranjare In pagind aleasa astfel incat citirea textelor, inclusiv
cele ale ilustratiilor, tabelelor si graficelor, este usoara
Documentul elaborat este accesibil

e Limbajul folosit este usor de inteles

e Termenii de specialitate sunt explicati in text sau intr-un glosar
inclus in document

e Ideile sunt prezentate utilizand formulari clare

e Documentul este accesibil tuturor persoanelor, chiar daca acestea
nu sunt familiarizate cu terminologia specificd din domeniul
educatiei

Contextul in care este propus PAS este prezentat convingator
Viziunea si misiunea scolii sunt adecvate evolutiei unitatii scolare

e Misiunea scolii este formulatd pertinent

e Profilul actual al scolii este prezentat corect si sugestiv

e Prezentarea evolutiei rezultatelor scolii este esentializatd,
convingatoare si atractiva

Analiza rezultatelor anului scolar precedent este completa si
riguroasa

Prioritatile nationale, prioritatile si obiectivele la nivelul regiunii si local
in domeniul IPT sunt corect identificate si mentionate

e Sunt mentionate prioritdtile nationale pentru IPT pe termen scurt,
mediu si lung

e Documentul prezinta corect prioritatile si obiectivele regionale si
locale

PAS cuprinde o analiza riguroasa a nevoilor de educatie si formare
profesionala initiala

Analiza mediului extern cuprinde:

e Cererea previzionata de forta de munca si nevoile
beneficiarilor(angajatori, elevi)

o Informatii relevante privind dezvoltarea IPT si in special nevoile
de competente pe domenii /sectoare

e contine concluzii clare in legatura cu implicatiile privind viitorul
IPT

Realizat
Da

Da

Da

Da

Da
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e prognoza ofertei de formare profesionald prin IPT pe baza
previziunilor cererii de fortd de munca pentru o perioada de 5 -7
ani
dinamica anuald validata anual a acestei prognoze pe baza
trendurilor identificate din surse statistice oficiale si
administrative.

Planul contine o autoevaluare riguroasa a capacitatii sistemului IPT din Da
scoala de a rdspunde nevoilor identificate
e Au fost colectate si analizate datele sigure si actuale privind
capacitatea institutionald
e A fost folosite surse diferite de colectare a informatiilor
e Au fost identificate punctele tari si slabe
e Judecatile au fost formulate numai in baza dovezilor
e Analiza nevoilor are in vedere situatia previzionatd pentru o
perioadd de 3 - 5 ani
e Concluziile analizei efectuate sunt clare
e Analiza SWOT este riguroasa

Sunt identificate un set de prioritati si obiective Da
e Obiectivele identificate sunt corelate cu misiunea scolii,
obiectivele regionale si locale si concluziile analizei mediului
intern si extern
e Raspund nevoii de a oferi formare profesionala continud pentru
adulti si tineri
e Asigurd posibilitatea planificarii coordonate, pentru zona
geografica limitrofd, a ofertei de formare profesionala
e Obiectivele sunt clar formulate si se concentreaza pe interventii
cheie
e Obiectivele si tintele sunt prevazute pentru a fi atinse/realizate
intr-o perioada de timp de 3 -5 ani cu tinte intermediare
e Nu sunt propuse obiective la a cdror realizare unitatea scolara nu
contribuie
Sunt definite obiective si tinte SMART Da
e Se referd la un aspect specific de dezvoltare, din perspectiva
realizarii in 3 - 5 ani
¢ Nu sunt obiective anuale
e Contin o tinta mdsurabild, ideal simplu de masurat
e Mijlocul prin care va fi masurata este unul clar
e Obiectivele sunt posibil de atins in perioada de timp prevazuta si
cu resursele disponibile estimate, fiind in acelasi timp suficient
de ambitioase si solicitante astfel incat sa incurajeze actiunile de
imbunatatire
e Obiectivele sunt relevante pentru IPT
Data atingerii tintelor este specificata
. PAS contine un planul operational anual adecvat pentru atingerea
obiectivelor prioritare identificate
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Planul operational anual propus contribuie, prin realizarea actiunilor si Da
masurilor, la realizarea obiectivelor prioritare identificate

e Este ales din mai multe variante posibile

e Este ambitios dar realizabil

e Respectd succesiunea logica a actiunilor

e Propune valorificarea eficientd a resurselor

e Are stabilite obiective si tinte SMART

Fiecare obiectiv este Insotit de un set de actiuni adecvate Da
e Actiunile sunt realiste si posibil de atins, dar in acelasi timp
ambitioase

e Sunt formulate in mod clar si lipsite de ambiguitate
e Au fost identificati partenerii
e A fost stabilit, pentru fiecare actiune, coordonatorul / persoana
responsabild, precum si perioada de timp in care actiunea va fi
realizata
e S-aplanificat alocarea resurselor si analizat implicatiile acestor
alocari
Planul are prevederi clare privind efectuarea monitorizarii si evaluarii
PAS este rezultatul consultdrii si colabordrii cu principalii factori Da
interesati
e Elaborarea planului s-a realizat dupa consultarea principalilor
factori interesati
e Unii reprezentanti ai principalilor factori interesati au participal
la elaborarea PAS

5.2. PAS contine referiri la planificarea monitorizarii si a evaluarii Da

operationale, la nivelul echipei de implementare

e Implementarea actiunilor este monitorizata prin metode
planificate

¢ Sunt planificate evaluari ale rezultatele de etapa si modalitati
de interventie remediala

e Este planificat un sistem operativ de raportare, analiza si
valorificare a datelor de monitorizare/evaluare.

e Echipa manageriala realizeaza monitorizarea activitatilor si
decide interventiile necesare.
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